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PROCESO: PLANEACION INSTITUCIONAL
NRO RIESGO ALGUNAS POSIBLES CAUSAS ALGUNAS POSIBLES CONSECUENCIAS P | NRA ALGUNOS CONTROLES EVAEE:?E(;‘LDEL NRR ACCION
- Consejo Superior
- Consejo académico
Por parte de Planeacion: - Comité de Rectoria
- Comité de Decanos
- Falta de acompafiamiento orientacién o apoyo a los proceso . - Asprofun
- Falta de claridad en la metodologia de la elaboracion y/o ejecucion del Plan de Desarrollo Inmnfom.dad por parte de la Direcci6n por no lograr las - Asoden
metas, objetivos, retos del Plan Plan de Desarrollo, ~ . -
conforme a lo planeado y socializado - Rendici6n de cuentas ante la Direccion, por parte parte de los lideres de los procesos
Desacierto en el Plan de Desarrollo Institucional, | Por parte de los procesos: plan ¥ sociaize P - Seguimiento continuo por parte de los lideres de los procesos, al Plan de Desarrollo Es aplicado, efectivo y se ’
1 > ! g - Afectacion de laimagen Institucional al interior de la 1 2 cesos, d Monitoreo
paralisis o evolucion lenta del mismo Universidad - Seguimiento al Plan de Desarrollo, por parte de Planeacion documenta
- Falta de compromiso i - Desarrollo Institucional negativo vs o propuesto - Sncwal\zamgn de resultados a la comunidad Universitaria a través de medios de
- Demora en la gestion y/o ejecucion comunicacién u otros
- Priorizar en otras actividades - Espacio permanente de dialogo con la comunidad Univesitaria
- Plan de Desarrollo confuso para los ejecutores - Socializacion de objetivos del Plan, previo a la definicion de metas
- Blogueo intelectual del gestor - Talleres de trabajo
- Socializacion de la metodologia de trabajo
- Construccion de planes de accion por facultades, direcciones misionales y direcciones de
area
- Veeduria por parte del presidente del Consejo Superior
- Planes de accién
: - Comité de Rectoria
- Incoherencia de los planes de trabajo que formulen los - Comité de Decanos
-Omitir revision de los planes de desarrollo nacional, departamental,municipal, sistema de | planes de gestion d ecada una de las direcciones que  Lineamientos para la gestion de procesos académicos
Desacierto en la a\an'wfucacwon,hneamwent’os del MEN, resultados de autoevaluaz':lones anteriores, entre otros. | componen la universidad ion periédica del por areas y Es aplicado, efectivo y se T
2 insttucional 1 del plan de trabajo para la formulacion de los planes de gestion |- D por parte de la 1 3 M [ Esquema de vacunacién y manejo de pandemia documenta Monitoreo
de todas las areas estratégicas de la institucion. de las estrategias que la administracion pretende ejecutar - Formulacién de planes de desarrollo por areas acordes con las metas y objetivos
-Fallida elaboracion del plan institucional de las diferentes areas con presupuesto ajustado. |para posicionar positivamente la universidad dentro del organizacionales
sector. -Seguimiemo minucioso al proceso de planeacién estratégica de la Universidad de Manizales
i detalladas al plan
- Esapcios de dialogo interinstitucional
- Comité de Rectoria
- Comité de Decanos
- Sistema de Gobierno democratico y participativo
Gestion tardia, inoportuna, ineficaz, ineficiente | Priorizar en actividades diferentes a las que se relacionen con la al ser evaluados por los pares - Apuesta por la calidad, excelencia y reconocimiento social
e lomentar e Ao e e oo fdoran_ |- Desconocimiento normaivo en actividades de evaluacion relacionadas con la - Visitas del CNA en procesos de acreditacion y de acreditacion de
3 s " Ppl {6, obieto di g 9 p - Requerir con prioridad acciones ajenas a lineamientos del CNA propios de la acreditacion |acreditacion IES en alta calidad 1 3 v | Espacios de dialogo permanente con profesores Es aplicado, efectivo y se Monito
lesde. Ianeaf::l r: of :ez edn:aq gnsr yI o IES - Afectacion de laimagen institucional - Acompafiamiento a la implementacion del modelo de calidad del MEN documenta onforeo
et i oy acion e & - Debilidad en el Liderazgo con los ejecuiores - Pérdida de la acreditacién institucional - Seg| mlento de los procesos internos a la luz del Sistema de Gestion de Calidad
: - Faltade - Sistema de Calidad Institucional fragil - Revision 6n del modelo de
- Agenda del CNA
- Sistema de Gestion de Calidad, auditorias internas
- Auditorfa para certificacion en condiciones bioseguras
- Actividades de acompafiamiento por parte de ARL Colmena
- Medicién de Green metric
- Comité de Rectoria
Impacto negativo Institucional por error en las |- Asesoria desde las creencias y no desde los argumentos Reprocesos institucionales - Comité de Decanos
4 decisiones, objeto de infomes, boletines, - Exceso de confianza (falta de analisi) por parte de la direccion en la asesorfa que recibe |~ Custus o previstos i 3 w M Promocion de la cultura del dato o Es aplicado, efectivoy se Monitoreo
infografias, reporte estadistico emitidos por desde Planeacién - Afeclamén%e e imigen Instiucional - AnéI{S{s y v1genc!a de los decretos y acuem'ius que nger}'las politicas institucionales documenta
Planeacién Institucional - Comunicacién confusa e -»Comlslones que involucran procesos académicos, gestion humana, bienestar y temas
financieros
- Corecci6n de estilo
- Publciaciones
Desacierto en la actualizacion del Proyecto - en el anlisis y del PEI N
N . nio en C - Desgaste administrativo innecesario - Consejo Superior
Educativo Institucional (Sistema de - C auténoma con cerrada ala i P " "
o PPN L PR - Repr - Consejo Académico Es aplicado, efectivo y se "
5 o - Di N N 1 2 e y Monitoreo
desinterés en éste por parte de la comunidad |- Desconocimiento del entorno - Pérdida econémica - Comité de Rectoria documenta
- - Afectacion de la imagen institucional - Comité de Decanos
- Contenido obsoleto o contrario a las dela 5
- Espacios de participacion
- Proceso de autoevaluacion (planeacion y ejecucion)
- Planeacion y/o ejecucién poco efectivay eficaz falido ) - - Analisis minucioso de las guias emitidas por el CNA parala actividad de autoevaluacion y
PP - Deficiente analisis y aplicacion de los lineamientos del CNA - D del de las dela “
Proceso de autoevaluacion institucional y de ; elaboracion del instrumento, con base en estas.
® |- Instrumento de aplicacién engorroso y confuso en cuantoa de " » . .
programas con resultados de poca relevancia A i 5 N - Revision y del de por parte de Es aplicado, efectivo y se .
6 DR o - Falencias en la revision y andlisis de los informes de autoevaluacion - D en las de en 1 2 T i Monitoreo
para la Institucién, convirtiéndose en una Institucional y Direccién Docnecia documenta
. - Inconsistencias en la evaluacion de los planes de mantenimiento y mejoramiento cada una de las que la .
actividad de cumplimiento. ) - Compromiso de los decanos de Facultdad, directores de programa y docentes con la
- del plan de de - De de y relevante IR de
- Omisién en los informes de gestién y autoevaluacién de cada factor. que deberfa inclurise dentro de los informes de gestién de . y
is de los reeportes de los resultados
la universidad
-Sistema de gobierno, relaciones y reconocimiento
- Equipo directivo basado en un equilibrio entre experiencia y méritos
Errores criticos en la planeacion y/o ejecucion |- Realizar la actividad sin el debido cuidado profesional - Sistema de gobierno democratico y participativo
del institucional y de i en|- Realizar la actividad con personas sin la experiencia y conocimiento requerido - Consejo superior
la contratacién de servicios de aseo, vigilancia, |- Decisiones apresuradas _Presupuesto malgastado - Consejo académico Es aplicado, efectivoy se
7 |obras civiles, cafeteria; en general entodolo - Falta de analisis P! g 1 2 - Comité de rectoria doczpmema' y 1 Monitoreo

con la gestion cuya
planeacion y/o ejecucion se apoye o idere desde

- Omision de normas y legislacion vigente
- Realizar actividades sin el iempo requerido

el proceso

del general de la L

-Proyectos de més importancia sin presupuesto - Comité de Decanos

- Comité Financiero
- Politicas para el manejo de recursos y de compras
- Lectura permanente del entorno econémico y financiero
- Proyecciones de flujo de caja

al ei por mediante
- Rendlclﬁn de cuentas anle el Consejo Superior, Comité de Decanos, Asprofun
- Sistema de por publicas, y

NIVEL DE RIESGO DEL PROCESO




