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NRO RIESGO ALGUNAS POSIBLES CAUSAS
ALGUNAS POSIBLES 

CONSECUENCIAS
P I NRA ALGUNOS CONTROLES

EVALUACION 

DEL CONTROL
C V NRR ACCIÓN

1

Producto de Investigación que no 

cumpla con las expectativas

Que el investigador desista de 

desarrollar el proyecto 

- Aprobar proyectos de investigación sin la 

debida revisión

- Omisión o deficiencia en la potenciación 

de las relaciones interinstitucionales e 

internacionales con otros grupos

- Rompimiento de las relaciones 

interinstitucionales

- Desacierto en el valor aprobado 

presupuestalmente para el Desarrollo del  

Proyecto

- Deficiencia en la proyección presupuestal 

de las propuestas de investigación (se 

queda sin dinero en la mitad del proceso).

- No cumplimiento con los estándares 

definidos para los productos de 

investigación en convocatorias internas.  

- Demora en la publicación de los productos 

por parte de las editoriales. 

-Pérdidas relacionadas a una 

indebida destinación de los recursos 

de investigación 

-Ineficiente uso de los recursos en la 

gestión entre instituciones

2 2 M

Asignacion de presupuesto mediante 

convocatorias, las cuales serán 

Evaluadas por parte de pares 

externos en las convocato

Seguimiento y control a la ejecución 

periodica a los proyectos

Monitoreo de compromisos 

pendientes

Es aplicado, 

efectivo y se 

documenta

1 2 BAJO Monitoreo

2
Falta de integración  investigación 

Posgrados

- No promover el proceso de investigación 

en  las maestrías y doctorados

- Descuidar la gestión de investigación en 

las maestrías y doctorados

- Debilidad en las relaciones con los 

Directores de maestrías y posgrados 

- Desarticulación entre las líneas de 

investigación de los grupos de investigación 

y las líneas de los posgrados 

Debilidad a futuro en la calidad de los 

programas 
3 1 B

Formulacion y actualizacion del 

subprograma de investigación

Piloto para incrementar la producción 

académica desde los programas

Planeacion desde los programas 

sobre generación de investigacion

Acreditaciones de programas

Compromisos académicos 

semestrales

Es aplicado, 

efectivo y se 

documenta

1 1 BAJO Monitoreo

3

Omisión o deficiencia en  la 

aplicación de los lineamientos 

curriculares de los programas de 

posgrado

- Desinterés por el tema

- Desconocimiento de los Directores de 

programa de dichos lineamientos

- Desarticulación entre los lineamientos del 

comité central de investigaciones y 

posgrados y los programas de posgrado

Debilitamiento de la funcion 

sustantiva de investigaciin
2 1 B

Formulacion y actualizacion del 

subprograma de investigación Piloto 

para incrementar la producción 

académica desde los programas 

Planeacion desde los programas 

sobre generación de investigacion

Acreditaciones de programas

Compromisos académicos 

semestrales

Es aplicado, 

efectivo y se 

documenta	

1 BAJO Monitoreo

4
Manejo poco  ético de las 

investigaciones 

- Manipulación indebida de los resultados

- Participación ficticia del investigador

- Desconocimiento de la norma

- Deficiencia en el control a cargo del 

proceso

- Violación a la reglamentación sobre 

propiedad intelectual (plagio)

Sanciones o perdidas por 

implicaciones eticas en la 

investigacion 

2 3 M

Constitucion y reuniones periodicas 

del comite de etica

Revisión y coneptos dese el comite 

de etica en los diversos proyectos 

presentados 

Es aplicado, 

efectivo y se 

documenta	

1 2 BAJO Monitoreo

5

Cancelación o suspensión 

injustificada de compromisos de 

investigación

- Incumplir los compromisos e indicaciones 

de Minciencias que debe aplicar el proceso 

de Investigación.

- Decisión del investigador, de la DI&P u 

otra autoridad, de retirarse del Proyecto.

- Desvinculación laboral de los profesores 

participantes en proyectos de investigación.

- No cumplimiento de los compromisos por 

parte de jóvenes investigadores y/o 

becarios de investigación

-Pérdidas relacionadas a una 

indebida destinación de los recursos 

de investigación -Ineficiente uso de 

los recursos en la gestión entre 

instituciones

2 2 M

Asignacion de presupuesto mediante 

convocatorias, las cuales serán 

Evaluadas por parte de pares 

externos en las convocatorias

Monitoreo de compromisos 

pendientes

Es aplicado, 

efectivo y se 

documenta

1 2 BAJO Monitoreo

6

Proyecto de investigación sin 

cumplimiento de los requisitos 

establecidos

- Omitir el V.B del Decano

- Debilidad en el control de los proyectos

- Omisión o incumplimiento de las normas

- Desorden administrativo

- Incumplimiento de las funciones del 

Comité Central de Investigaciones en lo 

referente a la aprobación de proyectos.

-Pérdidas relacionadas a una 

indebida destinación de los recursos 

de investigación -Ineficiente uso de 

los recursos en la gestión entre 

instituciones

1 3 B

Asignacion de presupuesto mediante 

convocatorias, las cuales serán 

Evaluadas por parte de pares 

externos en las convocatorias

Monitoreo de compromisos 

pendientes

Es aplicado, 

efectivo y se 

documenta

1 1 BAJO Monitoreo

7

Reporte al SNIES con Información 

inoportuna, incompleta o 

inconsistente

- Desorden administrativo.

- Fallas en el Sistema de Información de 

Investigaciones.

- Dependencia de fuentes de información 

externa (e.g. Scienti - Minciencias) para el 

registro de información en SNIES.

Inconsistencia en los reportes y en la 

informacion publica de la Universidad
1 1 B

Chequeo con planeación (estadística)

Alimentación directa de los cuadros 

maestros de investigación

Es aplicado, 

efectivo y se 

documenta

1 1 BAJO Monitoreo

8

Registro en Cvlac y Gruplac sin el 

cumplimiento de los requisitos de 

calidad y existencia 

-Desconocimiento de los lineamientos por 

parte de los investigadores

-Dificultad para acceder a los soporte de 

veriticación de los productos 

-Fallas en la plataforma de Minciencias 

Bajen de categoría o no se 

escalafonen los investigadores y los 

grupos de investigación 

1 1 B

-Capacitación a los investigadores y 

líderes de grupos de investigación

-Establecer procedimiento para el 

aval de cada producto 

Es aplicado, 

efectivo y se 

documenta

1 1 BAJO Monitoreo

9

Disminución en el indicador de 

producción de nuevo conocimento 

principalmente artículos de alto 

impacto

-Baja participación de los profesores en la 

convocatorias de internas y externas de 

investigación

-Reducido grupo de profesores 

investigadores investigando y publicando 

-Artículos postulados de baja calidad o que 

no cumplen con los criterios de las revistas

Bajen de categoría o no se 

escalafonen los investigadores y los 

grupos de investigación 

1 3 B

-Convocatorias de investigación que 

incentiven la participación de mayor 

número de profesores 

-Mayor acompañamiento a los 

investigadores en la fase de 

formulación y ejecución de proyectos 

internos y externos

-Formación en publicación de 

artículos científicos, bibliometría y 

cienciometría

Seguimiento a los grupos

Es aplicado, 

efectivo y se 

documenta

1 1 BAJO Monitoreo
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