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ECOSISTEMA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE CONOCIMIENTO

La dinamizacion del ecosistema de transferencia de resultados de conocimiento en
la Universidad de Manizales implica un enfoque integral que conecta la investigacion
académica con la industria, el sector publico y la sociedad. Al poner en marcha
politicas claras, facilitar la colaboracion entre actores, proporcionar infraestructuras
de apoyo y fomentar la cultura emprendedora, para asegurar que el conocimiento
generado en la Universidad de Manizales se traduzca en innovaciones utiles y
aplicadas que tengan un impacto real. Este tipo de ecosistemas no solo mejora la
competitividad, sino que también contribuye al progreso economico y social de la
region o pais.

El progreso de un pais esta fuertemente ligado a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion. Estos campos son cruciales porque nos permiten abordar una amplia
gama de necesidades sociales, econdmicas, culturales y ambientales. Mediante la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, podemos crear soluciones y herramientas
eficaces para generar conocimiento y aplicarlo de manera que beneficie a la
sociedad.

La busqueda de la satisfaccion efectiva de las necesidades béasicas de individuos y
sociedades convierte a la ciencia, la tecnologia y la innovacién en elementos clave.
Por esta razon, muchos paises los incorporan en su planificacion estratégica,
reconociéndolos como herramientas y catalizadores esenciales para el progreso y
bienestar social. Estos campos contribuyen al desarrollo nacional al generar
conocimiento y aplicarlo en beneficio de diversos sectores. Ademas, al desarrollar
capacidades internas para la creacién de tecnologia, los paises reducen su
dependencia de la ciencia y tecnologia extranjeras, evitando asi la necesidad de
adquirir soluciones tecnoldgicas a un alto costo.

La ciencia y la tecnologia son fundamentales para lograr un bienestar social
sostenible y sustentable. En este sentido, es crucial fomentar y fortalecer la
capacidad de innovacion, lo que permitira una explotacion efectiva de los avances
cientificos y tecnoldgicos. Este enfoque asegurara que estos desarrollos se utilicen
de manera 6ptima en beneficio de los sectores especificos donde se aplican.
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Desde la politica publica, la asignacion de recursos para la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion tiene como objetivo fortalecer la capacidad cientifica, tecnolégica e
innovadora, promoviendo el desarrollo empresarial y la competitividad regional. Esto
se lograra a través de proyectos de inversion que favorezcan la produccion, el uso,
la integracion y la apropiacion del conocimiento, tanto basico como aplicado, en el
sector productivo y en la sociedad en general. Entre estos proyectos se incluyen
aquellos dirigidos al sector agropecuario y a la promocién de la conectividad y el
cierre de la brecha digital, con el fin de contribuir al progreso social, al dinamismo
economico, al crecimiento sostenible y a una mayor prosperidad para toda la
poblacion. (Congreso de Colombia, 2020, Articulo 52)

A continuacion, se indicaran las actividades cientificas y tecnolégicas establecidas
en el articulo 2 del Decreto 591 de 1991, en el cual se establece que:

Articulo 2°.- Para los efectos del presente Decreto, entiéndase por actividades
cientificas y tecnolégicas las siguientes:

1.

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, desarrollo de nuevos
productos y procesos, creacion y apoyo a centros cientificos y tecnoldgicos y
conformacién de redes de investigacion e informacion.

Difusién cientifica y tecnoldgica, esto es, informacion, publicacién, divulgacion
y asesoria en ciencia y tecnologia.

Servicios cientificos y tecnologicos que se refieren a la realizacion de planes,
estudios, estadisticas y censos de ciencia y tecnologia; a la homologacién,
normalizacion, metodologia, certificacién y control de calidad; a la prospeccion
de recursos, inventario de recursos terrestres y ordenamiento territorial; a la
promocién cientifica y tecnoldgica; a la realizacion de seminarios, congresos y
talleres de ciencia y tecnologia, asi como a la promocion y gestién de sistemas
de calidad total y de evaluacién tecnolégica.

Proyectos de innovacion que incorporen tecnologia, creacion, generacion,
apropiacion y adaptacion de la misma, asi como la creacion y el apoyo a
incubadoras de empresas, a parques tecnoldgicos y a empresas de base
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tecnologica.

5. Transferencia tecnolégica que comprende la negociacion, apropiacion,

desagregacion, asimilacion, adaptacion y aplicacion de nuevas tecnologias
nacionales o extranjeras.

6. Cooperacion cientifica y tecnol6gica nacional e internacional. (Gobierno de la
Republica de Colombia, 1991, Articulo 2).

La orientacion de los proyectos de investigacion que generan resultados de
conocimiento traducidos en desarrollos tecnolégicos y de innovacion, asi como su
orientacidn hacia el desarrollo y sofisticacion de procesos, productos o servicios y/o
transferencia de conocimientos y tecnologias, con el objetivo de aportar alternativas
de solucion de caracter innovador en aras de mejorar la productividad y
competitividad.

En el siguiente cuadro se mostrara a manera de ejemplo, algunos items de posibles
argumentos que servirdn de base para las justificaciones de cada una de las
actividades o causales de CTi, asi como también, ejemplo de instrumentos en los
gue se argumenta, segun su objeto, el uso de las diferentes actividades o causales
de CTiy sus posibles resultados (Ver Tabla 1).

Tabla 1

Ejemplos items de posibles argumentos que servirdan de base para las
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justificaciones de cada una de las actividades o causales de CTi

Posibles
resultados a

Actividades
cientificas y
tecnologicas

Instrumentos

AEERIES
obtener

Investigacion ElI  proyecto busca la Convocatoria  Prototipos
cientifica y generacion de nuevos o0 N° 36 de 2023 funcionales

desarrollo mejores productos y/o de la validados a
tecnologico,  servicios, mediante el apoyo asignacion escala de
desarrollo de técnico y financiero para el para la CTel laboratorio y en
nuevos desarrollo  tecnolégico e del SGR para ambiente
productos y innovacién, basados en la relevante.
procesos, conocimiento cientifico, en conformacion

Posibles
resultados a

Actividades

oy Instrumentos
cientificas y

referentes

obtener

tecnolégicas




introducido, por ejemplo, si
han desarrollado un nuevo
proceso o producto, o si han
introducido un nuevo método
de comercializacion o un
cambio en la organizacion”.

El tiene

proyecto como
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creacion y aras de favorecer a un de un listado Productos
apoyo a determinado sector de la de proyectos tecnolégicos
centros poblacion. elegibles en (bienes 0
cientificos 'y ciencias servicios)
tecnologicos  Cuando el proyecto proviene basicas y del nuevos 0
y de una empresa que busca espacio para significativamen
conformacién tener impacto innovador, se mover la te  mejorados,
de redes de podra acudir al Manual de frontera del certificados o
investigacion  Oslo, por cuanto es indica, conocimiento  validados.
e entre otras justificaciones, en el pais y
informacién.  que “las empresas fortalecer Patentes
innovadoras se dividen en las capacidades solicitadas en
que principalmente  han en relacion con el
desarrollado innovaciones los territorios.  producto
por si mismas o0 en desarrollado o
cooperacion con otras Convocatoria  demas
empresas u organizaciones N° 35 de 2023 derechos de
de investigacion publicas, o para la propiedad
las que han innovado asignacion intelectual.
principalmente adoptando las para la CTi del
innovaciones (por ejemplo, un  SGR para la
nuevo equipo) desarrolladas formacion de
por otras empresas. Las -capital
empresas innovadoras se humano de
pueden distinguir también por alto nivel para
el tipo de innovacion que han las regiones.
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objetivo la creacion de una
red de investigacion, para lo
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Actividades
cientificas y

tecnologicas

cual se requiere contar con
profesionales capacitados e
idéneos, frente a lo cual el
Manual de Frascati indica
como una actividad
innovadora el aumento de la
experiencia profesional en las
areas del conocimiento
especifico que se requieren
para el proceso de innovaciéon
por medio de la formacién o
contratacion de nuevo
personal.

Instrumentos

referentes

Posibles

resultados a

obtener




Actividades
cientificas y

tecnoldgicas

Instrumentos

referentes
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Servicios Las actividades a desarrollar Convocatoria  Cursos de alto
cientificos y en el proyecto estan N° 36 de 2023 nivel gue
tecnolégicos encaminadas a la gestion de la permitan la
que se comercial de tecnologias, a asignacion generacion de
refieren a la dar a conocer la informacion para la CTel competencias y
realizacion de tecnoldgica de las mismas del SGR para técnicas entorno
planes, para un fin en particular, asi la ala CTel.
estudios, como de las investigaciones 0 conformacion
estadisticasy invenciones a intervenir para de un listado Estudios como
censos de su potencializacién o gestion de proyectos unaherramienta
ciencia y comercial. elegibles en quepromuevala
tecnologia; a ciencias formacion de los
la La promocion cientifica y basicas y del investigadores
homologacié tecnoldgica, conforme al espacio para que participen
n, Manual de Oslo se constituye mover la de ellos.
normalizaci6 como un aspecto econémico frontera del
n, que contribuye a la conocimiento Estudios y
metodologia, innovacién, toda vez que uno en el pais y censos de
certificaciony de los objetivos de las fortalecer ciencia y
control de tecnologias es su puestaenel capacidades tecnologia que
calidad; a la mercado para su en busca abordar
prospeccion  aprovechamiento comercial.  los territorios.  un tema
de recursos, especifico, y su
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inventario de Los servicios cientificos y Convocatoria  respectivo

recursos tecnolégicos y su adecuada N° 35 de 2023 analisis y

terrestres y ejecucion, asi como la para la entrega de

ordenamiento promocién cientifica y asignacion insumos que

territorial; ala tecnoldgica, pueden tomaren para la CTel seran sustento

promocién cuenta modelo Mix de del SGR para para la toma de

cientifica y Comercializacion (Perreault y |aformaciéonde decisiones.

tecnologica;a McCarthy, 2005) que capital

la realizacion contempla cuatro humano de

de componentes: producto, alto nivel para

seminarios, servicio, promocion y las regiones.

congresos y posicionamiento.

talleres  de Invitacion a

ciencia y presentar

tecnologia, propuestas

asi como a la
promocion 'y
gestion de
sistemas de
calidad total y
de evaluacion
tecnologica.

para el disefio
y ejecucion de

un curso
tedrico

practico de
formacién en

biotecnologia,
que sera
llevado a cabo
durante el afio
2024 en
Colombia.

Invitacion a
presentar

propuesta para
para el disefio
de una
propuesta de
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financiamiento

basal.
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Actividades
cientificas y

tecnologicas

Instrumentos

referentes

Posibles
resultados a

obtener
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Proyectos de
innovacion
que
incorporen
tecnologia,
creacion,
generacion,
apropiacion y
adaptacion
de la misma,
asi como la
creacion y el
apoyo a
incubadoras
de empresas,
a parques
tecnologicos
y a empresas
de base
tecnoldgica.

En el proyecto se
desarrollaran actividades
destinadas a demostrar la
existencia de nuevos
productos o procesos Yy/o
mejorados y que, una vez
revisado el estado de la
técnica, estos difieran
significativamente de los
productos 0 procesos Yya
existentes que hayan sido
puestos a disposicion de los
usuarios potenciales y que se
encuentre un nivel de
madurez tecnolégica
determinado (TRL) en el que
se pueda realizar un
escalamiento tecnologico.

El proyecto tiende a la
generaciéon y fortalecimiento
de las relaciones entre la
empresa y la academia,
facilitando el acercamiento de

un determinado grupo
poblacional a Ila ciencia,
investigacion y a la
innovacion, asi como su

ingreso y permanencia en el
Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion -
SNCTI.

Convocatoria
N° 938
Ecosistemas
en Energia
Sostenible,
Eficiente y
Asequible-
2023.
Convocatoria
N° 35 de 2023
para la
asignacion
para la CTel
del SGR para
la formacion de
capital
humano de
alto nivel para
las regiones.

Programas y
proyectos CTel
para la
generacion de
conocimiento,
desarrollo
tecnolégico e
innovacion.
(I+D+i).
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Transferencia EI  proyecto desarrollara Convocatoria  Identificacion de
tecnoldgica actividades tendientes a la N° 945 de invenciones que

que identificacion de tecnologias,
comprende la investigaciones e invenciones
negociaciéon, con potencial de

Actividades
cientificas y

tecnolégicas

2023 Sacale el
jugo a tu
patente.

Instrumentos

referentes

puedan ser
protegidas
mediante

Posibles
resultados a

obtener
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apropiaciéon,  comercializacibn 'y  que patente y que
desagregacié requieren de un alistamiento evidencian un
n, tecnolégico y de una potencial de
asimilacion, estrategia de gestion aprovechamient
adaptacion y comercial de las tecnologias o0 comercial.
aplicacion de (dentro de la cual se
nuevas encuentran diferentes Estrategia para
tecnologias opciones de negociacion), la gestion
nacionales o con la finalidad de lograr una comercial de la
extranjeras. transferencia tecnoldgica tecnologia,
efectiva. encaminadas a
la
Para una adecuada comercializacio
transferencia tecnoldgica, es ny transferencia
importante el disefio de una tecnologica.

estrategia de  marketing
conducente a la promocion
tecnolégica que permita
identificar la segmentacion vy
en el posicionamiento de la
misma, asi como el analisis
de oportunidades frente a los
cambios constantes de las
tecnologias y sus mercados
de oportunidades, las
realidades demograficas de
los mercados nacionales e
internacionales de consumo,
las variables de
comportamiento  de los
consumidores (Estrategia de
Mezcla de Mercadotecnia, en
inglés: marketing mix).




Actividades
cientificas y

tecnolégicas

Instrumentos
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Cooperacion La consolidacién de alianzas Convocatoria ~ Movilizacién de
cientifica y o fortalecimiento de N° 36 de 2023 estudiantes y/o
tecnolégica interrelaciones de la investigadores

Posibles
resultados a

obtener
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nacional e entidades nacionales 0 asignhacion para un
internacional. internacionales, en donde para la CTel intercambio de
cada una de ellas tiene un rol del SGR para conocimiento Yy
y una responsabilidad la experiencias.

especifica en torno a un saber
hacer especifico, hace que la
frontera del conocimiento
permita el desarrollo de los
territorios.

La movilidad e intercambio de
estudiantes, practicantes e
investigadores, entre otros, a
paises o lugares donde se
tiene una amplia trayectoria
en un area, permite el
intercambio de conocimiento,
experiencias, la generacion
de espacios de interaccion e
intercambio entre la
comunidad cientifica de
nuestro pais y la comunidad
cientifica internacional en una
tematica especifica.

conformacion
de un listado

de proyectos
elegibles en
ciencias

basicas y del
espacio para
mover la
frontera del

conocimiento
en el pais y
fortalecer
capacidades
en

los territorios.

Invitacion a
presentar
propuestas
para el disefio
y ejecucion de

un curso
tedrico

practico de
formacién en

biotecnologia,

que sera
llevado a cabo
durante el afio
2024 en
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Fuente: Elaboracion propia.
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Asociado a las actividades cientificas y tecnoldgicas se propone la creacién de un
ecosistema de transferencia de resultados de conocimiento para la Universidad de
Manizales, esta propuesta se refiere al conjunto de actores, procesos, herramientas,
politicas y mecanismos que facilitan el flujo de conocimientos e innovaciones desde
los entornos de investigacion hacia los usuarios finales. Estos usuarios pueden ser
empresas, gobiernos, comunidades o cualquier otro grupo que se beneficie de la
investigacion aplicada o los resultados cientificos.

Este ecosistema es crucial para transformar los avances cientificos y tecnolégicos
en aplicaciones practicas que puedan mejorar procesos, productos o Servicios,
contribuyendo asi al desarrollo social y econdmico. Los componentes principales de
este ecosistema incluyen:

1. Actores clave

. Investigadores: Generan el conocimiento.

. Empresas: Aprovechan los resultados de la investigacion para innovar y
mejorar su competitividad.

. Gobierno: Establecen politicas que faciliten la transferencia de
conocimiento y financian proyectos de investigacion.

. Instituciones intermediarias: Como los centros de transferencia
tecnoldgica, incubadoras de empresas y asociaciones cientificas, que
facilitan la conexion entre investigadores y usuarios finales.

2. Mecanismos de transferencia

. Patentes y licencias: Proteccién legal del conocimiento que puede ser
comercializado o utilizado por otros actores.
. Spin-offs: Creacién de nuevas empresas basadas en tecnologias

desarrolladas en un entorno académico o de investigacion.
. Colaboraciones publico-privadas: Acuerdos entre instituciones
académicas y empresas para desarrollar proyectos conjuntos.
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. Proyectos de investigacion aplicada: Investigacion orientada
directamente a resolver problemas practicos o mejorar productos y
servicios.
3. Infraestructura de apoyo
. Centros de transferencia tecnoldgica: Entidades especializadas en
facilitar la conexion entre la investigacion y el sector privado.
. Redes de innovacion: Grupos de cooperacion entre investigadores,
empresas Yy otros actores que comparten informacion y recursos.
. Programas de financiacion: Fondos destinados a apoyar la investigacion
y la innovacién, tanto publicos como privados.
4. Politicas y regulaciones
. Propiedad intelectual: Politicas que regulan la propiedad de los resultados
de la investigacion, como patentes y derechos de autor.
. Fomento de la colaboracion: Politicas que incentivan la cooperacién entre
la Universidad de Manizales y empresas.
. Normativas de acceso abierto: Regulaciones que favorecen el libre

acceso y uso de resultados de investigacion, promoviendo la
diseminacién del conocimiento.

5. Impacto
. Innovacion: La transferencia de conocimiento contribuye a la creacion de
nuevos productos, servicios y tecnologias.
. Desarrollo econdmico: Facilita la creacion de empleos, la mejora de la
productividad y el crecimiento econémico.
. Bienestar social: Aporta soluciones a problemas sociales como la salud,

el medio ambiente y la educacion.




i

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES ¢

Cédigo: I'YP-GUI-001
INVESTIGACION Y POSGRADOS Versién: 1
GUIA o1 Fecha: 12/02/2025
ECOSISTEMA DE TRANSFERENCIA |  El%:%[E
DE RESULTADOS DE : .
CONOCIMIENTO Pagina 21 de 48

Este ecosistema es dinamico y debe adaptarse a las necesidades cambiantes de la
sociedad y la economia. Para que la transferencia de conocimiento sea efectiva, es
esencial que los actores involucrados trabajen en conjunto, compartan objetivos
comunes y estén dispuestos a colaborar en todos los niveles del proceso.

La operacion de este ecosistema se realizara a través de un objetivo fundamental
gue es la adecuada identificacion y priorizacion de los resultados de conocimiento
generados en la Universidad de Manizales; la relacion entre un ecosistema de
transferencia de resultados de conocimiento y los Technology Readiness Levels
(TRLs) (Niveles de Madurez Tecnoldgica) es fundamental para entender como se
lleva a cabo la transicion de una idea o investigacion desde el laboratorio hasta la
aplicacién practica en el mercado o en la sociedad. Los TRLs son una herramienta
utilizada para medir la madurez de una tecnologia en su ciclo de desarrollo, desde
la fase de investigacion basica hasta su comercializacion y uso en el mundo real.

Los niveles de maduracién tecnoldgica - TRL (Technology Readiness Level por sus
siglas en inglés) son un sistema de medicion creado en el afio 1970 por la NASA
con la finalidad de validar y evaluar el nivel de madurez de las tecnologias
desarrolladas y especificamente con la finalidad de calcular que tan lejos estaba
una tecnologia para ser desplegada en el espacio. Cada uno de los proyectos
tecnoldgicos es valorado y evaluado conforme a pardmetros establecidos para cada
uno de los niveles de maduracion, asignandoles un TRL que atiende al desarrollo,
progreso y estado de la tecnologia.

A continuacion, se mostrara un ejemplo de un desarrollo tecnolégico de una boquilla
en forma de chevron realizado por la NASA y su avance por los diferentes TRL.
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llustracion 1

Progresion TRL del disefio de boquilla en forma de chevron de la NASA

Proceso de nivel de preparacién

(2005 - Ahora)
tecnolégica (TRL) R
Administracion Federal de
La bisqueda de la NASA para hacer c1ue los motores a reaccién Aviacion.
fuera mas silenciosos, llevé al desarrol

lo de galones que ¢ Implementacién en el
avanzaban para ser implementados en el mercado comercial. mercado.

\ (2001 - 2005)
* Validacion de

concepto en vuelo.
* Pruebas en vuelo.
* Disefio final.

(1998 - 2000)

* Ensayos a escala rea, de
aclstica y aerodinamica.

« Ensayos estaticos de
motores.

(Principio de la década de
I

jos 1990) & 2%
* Aplicaciones a boquillas (01?5 * 1937) e
quenas y perfil & 2 O nsayos de modelo de acustica y
2 aerodinamico. aerodinamica.
* Pruebas de laboratorior b & @ * Ensayos de modelos de subescala.

concepto en papel

oy D

(Década de los 1980)

* Investigaciones fundamentales de dispositivos de circulacion de aire
(pestanas, galones, etc.)

* Sin aplicacié ifica, i

2310

& Saita e .
p p g basica en gia de fluidos.

Fuente: Imagen redisefiada a partir de la gréafica subida por Sergiu Petre lliev que
ilustra el Progresion TRL del disefio de boquilla en forma de chevron de la NASA,
en (lliev, 2015)

Son 9 los niveles de maduracion tecnoldgica — TRL, que han ido evolucionado hasta
llegar a la consolidacion de los 9 niveles actuales. Paralelo a estos niveles, se ha
desarrollado otros niveles o escalas que los complementan y que permiten tomar
decisiones respecto de una tecnologia, al permitir una planeacion acertada sobre el
producto desarrollado o en desarrollo. A continuacion, se relacionardn algunos



https://www.researchgate.net/profile/Sergiu-Iliev-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/profile/Sergiu-Iliev-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6Il9kaXJlY3QiLCJwYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
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niveles o escalas paralelos a los TRL (Ver Tabla 2):
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Tabla 2
Niveles de maduracion
MRL 'BRL CRL 'SRL
Nivel de madurez de |Nivel de| Nivel de| Nivel de
la preparacion preparacion preparacion
fabricacion (Manufact | empresarial comercial social (Societal
uring Readiness | (Business (Commercial Readiness
Level) Readiness Level) |Readiness Level) |Level)
Identifica el nivel
Determina la . de adaptacion
. : Determina la .
Determina el estado|capacidad de un . social de una
necesidad e .
del proceso de| producto, proceso of. e tecnologia 0
L, . . identificacion  de
fabricacion. servicio para salir al producto y su
mercado. : .
mercado. integracion en la
sociedad.
9 niveles 9 niveles 9 niveles 9 niveles

Fuente: Elaboracion propia.

Los TRL (Technology Readiness Levels) con sus 9 niveles, demuestran el proceso
de evolucion desde la generacion de una idea inicial hasta llegar a una tecnologia
completamente validada y certificada, lista para ingresar al mercado con un valor
agregado. Identificar el nivel de madurez tecnol6gica de un proyecto es crucial para
dimensionar y gestionar los recursos necesarios, asi como para calcular el trabajo
requerido para alcanzar la consolidacion de una tecnologia o producto final. De este
modo, el nivel de madurez tecnoldgica, o TRL, se convierte en una herramienta (til
gue facilita la identificacion del estado de desarrollo de un proyecto, su relacion con
los tipos de investigacion y permite precisar el alcance de las actividades asociadas
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a la investigacion, el desarrollo y la innovacion (1+D+i).
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El Documento de Tipologias Version 7 de 2023, emitido por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (MinCiencias, 2023), es esencial para definir con precision
las actividades relacionadas con la investigacion, el desarrollo y la innovacion
(I+D+i). Este documento detalla la categorizacion y definicion de los proyectos, lo
cual es fundamental para entender y clasificar adecuadamente las distintas
iniciativas en estos campos (Ver llustracion 5y Tabla 3).

[lustracién 2

Tipologias de Proyectos de CTi

Proyectos de Investigation
Cientifica

Investigacion basica

Investigacion aplicada
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Proyectos de Desarrollo

Desarrollo experimental:

Desarrollo Tecnolégico:
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Proyectos de Innovacién

Fuente: Elaboracion propia.

Innovacion en Producto

Innovacion en Proceso
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Tabla 3

Generalidades TRL

1 Observacié
n de ideas Articulos,
y/o revistas o libros
los de
Investigacion pr,ln_uplos investigacion.
basica béasicos |
2 Formulacié Productos
n del tecnolégicos
concepto protegidos por
0 patente o en
tecnologia Prueba de | tramite de
3 Prueba de concepto e | proteccion  de
concepto y | Laboratorio investigaci | patente.
su on
experiment industrial
acion
4 Investigacion | Validacion
Aplicada del
desarrollo y
sus
component
es en
entorno
laboratorio
5 Validacién Productos
del tecnoldgicos
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Desarrollo rotegidos por
Desarrollo Entorno b 9 P
L . y sus patente o en
tecnoldgico relevante e
component tramite de
es en proteccion  de
entorno

relevante Prototipo y | patente  (TRL
6 Demostraci demostraci | avanzado).
on del on
prototipo Disefios
del industriales,
desarrollo software,
en plantas
entorno piloto o}
relevante prototipos
7 Demostraci industriales,
én y marcas, Ierr~1as
validacién y ENESEE
del comerciales,
desarrollo entre otros.
en el Entorno real
entorno u operativo
real
8 Desatrrollo Secretos
Producto .
completo, ... | comerciales o
, comerciali :
validado y empresariales,
e zable
certificado empresas de la
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9 industria
Innovaciéon Despliegue Despliegu | creativa y
del e
Manufactura i el
desarrollo transferen | empresas de
ya probado cia base
tecnoldgica

Fuente: Elaboracion propia.

La gestion de transferencia de resultados de conocimiento es el proceso de
organizar y dirigir los recursos (humanos, materiales, econémicos) con la finalidad
de aumentar la creacion de nuevos conocimientos, generar ideas que permitan
desarrollar nuevos productos, procesos y servicios 0 mejorar los ya existentes, y
transferir ese conocimiento a las empresas y/industrias.
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Entre las actividades mas importantes del proceso de gestién de los resultados de
conocimiento se encuentran cuatro aspectos a considerar, segun la “Guia Préactica
para La gestion de la innovacion en 8 pasos" publicada por el Gobierno de Navarra
(Espana) y ANAIN

Cuatro aspectos son:

1. Dimensién estratégica

Donde se propone poner en marcha el plan estratégico de la Universidad, donde se
defina claramente los objetivos y el alcance de la estrategia tras el autodiagndstico.

2. ldentificacion de ideas para desarrollar

Existen diversas técnicas y practicas para identificar y generar nuevas oportunidades
de innovacion. Entre las mas destacadas se encuentran las técnicas de creatividad,
disefio y desarrollo de productos, las cuales se basan en las capacidades creativas de
las personas. Ademas, se incluyen los sistemas de deteccion de oportunidades y
amenazas del entorno, derivados de procesos como la vigilancia tecnoldgica, el

benchmarking y la inteligencia competitiva.

3. Explotacion de los resultados

Es fundamental identificar los mecanismos para proteger los resultados de
investigacion y su explotacion, con el fin de asegurar que se obtengan los maximos
beneficios del conocimiento generado. Ademas, es importante desarrollar
estrategias de negocio que permitan explorar y rentabilizar esos resultados.

Este proceso se basa en identificar codmo y cuando se genera conocimiento valioso
para el negocio, asi como en las metodologias existentes para integrar ese
conocimiento en las practicas de la Universidad de Manizales.


http://www.navarrainnova.com/es/ayudas-y-apoyos-i%2Bd%2Bi/guias-practicas/12982.php
http://www.navarrainnova.com/es/ayudas-y-apoyos-i%2Bd%2Bi/guias-practicas/12982.php
http://www.anain.com/es/index.asp
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4. Desatrrollo de los proyectos

La gestibn de proyectos tecnoldgicos y de innovacién a través de actividades
sisteméaticas para la planificacion y control de la ejecucion de proyectos de
innovacion atendiendo a las necesidades especificas de cada iniciativa y primando
la coordinacion con otros proyectos de la Universidad de Manizales.

Objetivos del ecosistema de transferencia de resultados de investigacion en la
Universidad de Manizales:

1. Impulsar la transferencia de tecnologia: Transformar el conocimiento
generado por los investigadores en productos, procesos 0 servicios que
puedan ser comercializados o implementados por la industria y otros
sectores.

2. Fomentar la colaboracién Universidad de Manizales-Empresa: Establecer
vinculos fuertes con el sector privado para que las investigaciones sean
relevantes y puedan aplicarse en la practica.

3. Crear y apoyar iniciativas emprendedoras: Fomentar la creacion de
empresas (startups y spin-offs) basadas en el conocimiento generado en la
Universidad de Manizales.

4. Impactar positivamente en la sociedad: Asegurar que los avances cientificos
y tecnologicos contribuyan a mejorar la calidad de vida, la sostenibilidad y el
bienestar social.

Estrategias y acciones para la dinamizacién del ecosistema de transferencia de
resultados de investigacion en la Universidad de Manizales:

1. Creacién de Unidad de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI)

Las Unidades de Transferencia de Tecnologia o oficinas de transferencia de
resultados de investigacion (OTRI) son esenciales para gestionar la
comercializacién del conocimiento generado en la Universidad. Esta unidad debe:

o Gestionar la propiedad intelectual: Asegurar que las invenciones, patentes, y
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resultados de investigacion estén protegidos antes de ser compartidos con el
sector privado.
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e Asesorar a los investigadores: Guiar a los académicos en el proceso de
comercializacién de sus investigaciones, incluyendo licencias de tecnologia,
creacion de spin-offs y colaboraciones con la industria.

« Conectar con inversores: Ayudar a los investigadores a encontrar fuentes de
financiacion para el desarrollo y escalado de sus ideas (fondos publicos,
capital riesgo, etc.).

2. Desarrollo de Espacios para la Innovacion y el Emprendimiento

e Incubadoras y aceleradoras: Establecer espacios y programas donde los
emprendedores y startups tecnolégicas puedan recibir apoyo en términos de
financiacion, mentoria, formacién y acceso a recursos. Esto incluye el acceso
a laboratorios, prototipos y oficinas para la creacién de empresas derivadas
de la Universidad de Manizales.

« Hackathons y concursos de innovacion: Organizar eventos en los que los
estudiantes, investigadores y profesionales trabajen conjuntamente para
resolver desafios reales de la industria, lo que puede generar nuevas ideas
0 productos a partir de la investigacion universitaria.

3. Fomento de la Colaboracién Universidad de Manizales-Industria

e Proyectos conjuntos con la industria: Desarrollar programas que promuevan
la colaboracion directa entre investigadores y empresas para llevar a cabo
proyectos de investigacion aplicada.

o Practicas y estancias en empresas: Crear programas de intercambio en los
gue los estudiantes y académicos trabajen en proyectos industriales,
favoreciendo el flujo de conocimiento en ambas direcciones (universidad-
empresa).

« Redes de colaboracion: Establecer redes de innovacion que conecten a la
Universidad de Manizales con otras instituciones académicas, centros de
investigacion y empresas para compartir conocimientos y recursos.
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4. Apoyo a la Propiedad Intelectual

Gestion de patentes y licencias: La universidad debe contar con un sistema
robusto para gestionar la propiedad intelectual de los investigadores. Esto
incluye la proteccion de las ideas innovadoras a través de patentes, derechos
de autor o modelos de utilidad, y ofrecer licencias para su comercializacion.
Politicas claras sobre la propiedad intelectual: Establecer normativas que
definan los derechos de los investigadores, la universidad y las empresas
colaboradoras en relaciébn con los resultados obtenidos en proyectos
conjuntos.

5. Formacion y Capacitacion en Transferencia de Conocimiento

Programas de formacién: Organizar cursos, talleres y seminarios para
investigadores, emprendedores y estudiantes en temas como gestién de la
propiedad intelectual, emprendimiento, comercializacion de tecnologias, y
desarrollo de negocios.

Cultura emprendedora: Fomentar una mentalidad emprendedora dentro de
la comunidad universitaria, alentando a los estudiantes y académicos a ver
la creacién de empresas como una posible salida para sus proyectos de
investigacion.

6. Fomentar la Visibilidad y Promocién de los Resultados

Ferias de innovacion y tecnologia: Participar o organizar eventos en los que
la universidad pueda mostrar sus investigaciones y proyectos a posibles
socios, inversores y empresas.

Plataformas digitales: Crear plataformas digitales que presenten los
resultados de investigacién, innovaciones tecnolégicas y oportunidades de
colaboracion, facilitando su visibilidad entre empresas, gobiernos y otras
instituciones.
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7. Financiacion y Apoyo Econémico

« Fondos de investigacion aplicada: Establecer fondos especificos para la
investigacion aplicada que facilite la transferencia de conocimientos de las
universidades al mercado.

« Vinculacion con inversores y capital riesgo: Conectar a los emprendedores
universitarios con inversores privados y fondos de capital riesgo interesados
en financiar startups derivadas de la universidad.

8. Establecimiento de Alianzas Estratégicas

« Colaboraciones internacionales: Participar en redes internacionales que
permitan a los investigadores acceder a mercados globales y colaborar con
instituciones de todo el mundo.

e Alianzas con gobiernos: Establecer acuerdos con instituciones
gubernamentales para impulsar politicas que favorezcan la transferencia de
tecnologia, la innovacién y el emprendimiento dentro de la universidad.

Por ultimo es importante que una vez las estrategias y las acciones estén
implementadas se midan con indicadores de éxito en la dinamizacion del
Ecosistema; algunos indicadores que se priorizan son:

1. Numero de patentes registradas: Cuéntas patentes han sido solicitadas o
concedidas a partir de investigaciones universitarias.

2. Numero de spin-offs creadas: La cantidad de empresas derivadas de la
investigacion universitaria que se han constituido con éxito.

3. Colaboraciones publico-privadas: Cuantos proyectos de investigacion
aplicada se han desarrollado junto con la industria.

4. Financiacion obtenida: Los montos de financiaciéon para la investigacion
aplicada y el emprendimiento, tanto de fuentes publicas como privadas.

5. Impacto social y economico: El nimero de tecnologias que han sido
transferidas con éxito al mercado, generando empleo, desarrollo econémico
y soluciones a problemas sociales.
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https://www.researchgate.net/figure/TRL-progression-of-NASAs-chevron-nozzle-
design-42 fig7 317090545
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Tecnoldgico e Innovacion.

https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/noticias/documento de t

ipologias de proyecto vr O7.pdf
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Red de Indicadores de Ciencia y tecnologia (2018). Manual Oslo.
https://www.ricyt.org/2018/11/manual-de-0slo-2018/

Glosario

e Alianza estratégica: Sociedad que potencia la efectividad de las estrategias
competitivas de las empresas participantes a través del intercambio de
tecnologias, habilidades o productos basados en ellas. En este sentido, las
empresas cooperan por una necesidad mutua y comparten riesgos con el fin
de alcanzar un objetivo comdn de largo plazo. Este tipo de alianzas, deben
cumplir con las siguientes condiciones: 1). Las firmas que se unen para
conseguir un conjunto de objetivos establecidos previamente permanecen
independientes, luego de realizada la alianza; 2). Las empresas comparten
los beneficios de la alianza y controlan determinadas tareas asignadas, 3).
Las empresas aliadas contribuyen de manera continua en areas estratégicas
definidas, 4). Engranaje operativo firme entre las empresas, 5). Compromiso
y apoyo real por parte de los altos ejecutivos, 6). Interaccion en la
administracién altamente colaborativo y de coordinacion Colombia Cientifica,
2026, p. 2).

e Apropiacion de las TIC: Accién y resultado de tomar para si las TIC,
generando cambios en la vida cotidiana de los Grupos de Interés (habitos y
costumbres) (Gobierno de Colombia, s.f., parr.. 33).

e Calidad de las IES: Segun el Consejo Nacional de Acreditacién, el concepto
de calidad aplicado a las Instituciones de Educacion Superior hace referencia
a un atributo del servicio publico de la educacién en general y, en particular,
al modo como ese servicio se presta, segun el tipo de institucion de que se



https://www.ricyt.org/2018/11/manual-de-oslo-2018/
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trate. Supone el esfuerzo continuo de las instituciones para cumplir en forma
responsable con las exigencias propias de cada una de sus funciones. Estas
funciones que, en ultima instancia pueden reducirse a docencia, investigacién
y proyeccion social, reciben diferentes énfasis en una institucion u otra, dando lugar
a distintos estilos de institucion.

e Ciencia: Nombre genérico de las distintas ramas del saber humano, en
especial las que tienen el mundo natural o fisico o la tecnologia como
materias de estudio (CTI, 2023).

e Competitividad: Capacidad de una empresa (0 pais) para sostener y
expandir su participacion en el mercado (o0 exportaciones). Lo que es
importante para la competitividad (y la productividad) no es el tamafio de la
inversion en investigacion y desarrollo, sino la capacidad de enmarcar los
desarrollos tecnolégicos en innovaciones productivas dentro de una
estrategia de la empresa (o pais).

e Desarrollo tecnoldgico: Aplicacion de los resultados de la investigacion, o
de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, para la fabricacién de
nuevos materiales, productos, para el disefio de nuevos procesos, sistemas
de produccion o prestacion servicios, asi como la mejora tecnoldgica
sustancial de materiales, productos, procesos o sistemas preexistentes. Esta
actividad incluird la materializacion de los resultados de la investigacion en
un plano, esquema o disefio, asi como la creacién de prototipos no
comercializable y los proyectos de demostracion inicial o proyectos piloto,
siempre que los mismos no se conviertan o utilicen en aplicaciones
industriales o para su explotacion comercial. Los proyectos de desarrollo
tecnoldgico incluyen en su alcance la puesta a punto de procesos productivos

a nivel piloto y la fabricacion de lotes de prueba para el caso de nuevos
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productos (MinCiencias, s.f.a).
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e Innovacioén: Es la introduccion al uso de un producto (bien o servicio), de un
proceso, nuevo o significativamente mejorado, o la introduccién de un
método de comercializacion o de organizacion nuevo aplicado a las practicas
de negocio, a la organizacién del trabajo o a las relaciones externas”. Para
gue haya innovacion hace falta, como minimo, que el producto (bien o
servicio), el proceso, el método de comercializacion o el método de
organizacion sean nuevos o significativamente mejorados para la empresa
(MinCiencias, s.f.b).

e Innovacién empresarial: La introduccion en el mercado de un producto
(bien o servicio) nuevo o mejorado, o laimplementacién de un proceso nuevo
0 mejorado, que difieren significativamente de aquellos productos o procesos
realizados previamente por la empresa (EDIT X, adaptado del manual de
Oslo 2018) (Red de Indicadores de Ciencia y tecnologia, 2018)

e Instituciones de Educacion Superior — IES: Segun el Ministerio de
Educacion Nacional son las entidades que cuentan, con arreglo a las normas
legales y con el reconocimiento oficial como prestadoras del servicio publico
de la educacién superior en el territorio colombiano; clasificadas por su
caracter académico en: Instituciones Técnicas Profesionales, Instituciones
Tecnoldgicas, Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas y
Universidades (MEN, s.f.).

e Investigacion cientifica: La investigacion cientifica corresponde a “la
investigacion y el desarrollo experimental, que comprenden el trabajo

creativo llevado a cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de
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conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad,
y el uso de esos conocimientos para crear nuevas aplicaciones’
(MinCiencias, s.f.a, parr.8). El término Investigacion y desarrollo experimental
engloba tres actividades: investigacion basica, investigacién aplicada y desarrollo
experimental:

e Investigacion basica: “Consiste en trabajos experimentales o tedricos que
se emprenden principalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de
los fundamentos de los fenomenos y hechos observables, sin pensar en
darles ninguna aplicacion o utilizacion determinada” (MinCiencias, s.f.c, parr..
2) Independientemente del area del conocimiento.

e Investigacion aplicada: “Consiste también en trabajos originales realizados
para adquirir nuevos conocimientos; sin  embargo, est4d dirigida
fundamentalmente hacia un objetivo practico especifico” (MinCiencias, s.f.d,
parr. 1), independientemente del area del conocimiento. La investigacion
aplicada se emprende para determinar los posibles usos de los resultados de
la investigacion basica, o para determinar nuevos métodos o formas de
alcanzar objetivos especificos predeterminados.

e Desarrollo experimental: “Consiste en trabajos sistematicos que
aprovechan los conocimientos existentes obtenidos de la investigacion y/o la
experiencia practica, y esta dirigido a la produccion de nuevos materiales,
productos o dispositivos; a la puesta en marcha de nuevos procesos,
sistemas y servicios, 0 a la mejora sustancial de los ya existentes” (Colombia
Cientifica, 2016, parr. 8).

e Foco estratégico: Area sectorial nacional que ha sido priorizada
considerando el contexto internacional, nacional y regional, asi como la vision

de pais a mediano y largo plazo, con el fin de identificar y atender los retos
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definidos en la presente convocatoria, a partir de la formulacion y ejecucion
de propuestas de I+D+i (Colombia Cientifica, 2016, parr. 3), actividades de
CTel que se articulan alrededor de un problema de investigacion especifico,
integrando diferentes disciplinas y campos del conocimiento que responden
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a problemas formulados alrededor de uno o mas retos dentro de uno de los
focos estratégico de la presente convocatoria

e Sector productivo: Referente a empresa/ agremiacion articulada con la
alianza: persona juridica de economia mixta, publica o privada, gremio,
camara de comercio, CDE, asociacion, fundacién o corporacion, constituida
en Colombia. Dentro de la convocatoria, se comprende al sector productivo
como: empresa, Camaras de Comercio, Otras entidades sin animo de lucro,
Asociaciones o] Corporaciones, Fundaciones, Agremiaciones,
Organizaciones solidarias de desarrollo (Colombia Cientifica, 2016, parr. 12),
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