- Favorecer a proveedores con calificaciones alteradas.
- Cotizacit ficticias o con o entre

- Gestionar pagos de mercancias no recibidas y/o sin
cumplimiento de requisitos

- Desviacion de recursos

NIVEL DE RIESGO DEL PROCESO

- Base de datos de las adqusiciones
- Trazabilidad del proceso en SIGUM y ERP financiero
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NRO RIESGO ALGUNAS POSIBLES CAUSAS ALGUNAS POSIBLES CONSECUENCIAS NRA ALGUNOS CONTROLES EVALUACION DEL CONTROL ACCION
- Afectacién de la imagen Institucional - Politica y procedimientos
dquire bienes yfo servicios sin I calidad requerida y/o que -Desconocimiento u omisidn de los requisitos de calidad, ambietal |- Sanciones y/o multas para la Institucion - Andlisis de Ia adauisicion
. y seguridad, en las ificaci de isicio - Acci de trabajo - Revision . " 7
4 |incumplan los requisitos ambientales y/o de Seguridad y Salud en el § chicact - e ‘ranajc M >ion » Es aplicado, efectivo y se documenta Monitoreo
b | i - con requisitos o mal definidos - Procesos Disciplinarios, fiscales y/o penales - Seguimiento por parte del comité de compras
trabajo que les aplique - Omision, deficiencia, negligencia de la politica de compras. - Afectacion a los recursos de la institucion - Convocatorias para adquisicion de bienes y servicios
- Afectacion del servicio - Trazabilidad del proceso en SIGUM y ERP financiero
- C ias con requisitos i o desviados
- Slef:ccionar proveedor que no cumpla con los requisitos ; Seleccion no objetiva del proveedor faltando al principio de - Polfticaly procedimientos
exigidos ransparencia | Ansllsts de la adqusicié ! d
2 . . -Omisién o deficiencia en Ia apiicacion del procedimientode |- Afectacién alos recursos de la institucién i e oot ’ ' ’
Adquirir bienes y/o servicios con proveedores no idéneos e e e e s e M |-Revisién de los criterios de evaluacién del proveedor Es aplicado, efectivo y se documenta Monitoreo
- Omisién o deficiencia en el andlisis y/o la evaluacion del - Adquiri bienes o servicios sin cumplimiento de requisitos P el ot do comp s
proveedor e - Trazabilidad del proceso en SIGUM y ERP financiero
- Corrupcion
-Requisicion por parte del ordenador del gasto errénea
- i imi omision, i i6
equivocada de las normas internas, externas, procedimientos, -Sobrecostos - Politica y procedimientos
- . N reglas, poiticas que apliquen al proceso. -Reprocesos -Analisis de la adquisicion 3 n o
3 [Adquirir Bienes o Servicios innecesarios - Omision del procedimiento Perdida de dinero . Seguimiento por parte del comité de compras Es aplicado, efectivo y se documenta Monitoreo
- Solicif con requisitos it 0 desviad - ios obsoletos oii - Trazabilidad del proceso en SIGUM y ERP financiero
- Inadecuada planeacion
- Omision, deficiencia, negligencia
- Pagar anticipos sin la garantia que se requiera jpociaciona e ecusosids ek
e Eb SO - Resultados financieros negativos
- Sobreprecio en las adauisiciones realizadas S e
4 |Perdida de dinero en el proceso de adquisicién de Bienes y/o Servicios |- Recibir bienes en mal estado, sin las especificaciones e par p o o Es aplicado, efectivo y se documenta Monitoreo
requeridas - Omlslur!'del actlvole.n la péliza de seguros - Seguimiento al proceso de adquisicion
_Mala planeacion - Afectacion a las pdlizas de seguros - Acta de recibido a satisfaccion
- Afectacion de la operacion institucional - Trazabilidad del proceso en SIGUM y ERP financiero
- Afectacién de la imagen Institucional - Polfioa y procedimisntos
‘e o o P - Conciliacién contable
- Omision o deficiencia en el control -Afectacion a los recursos de la institucion _ Modulo de activos
ision o deficiencia en el inventario - Resultados financieros negativos _ Hoja de vida del activo en el ERP
5 |Perdida de activos fijos y/o insumos n en el reconocimiento de activos y/o insumos - Sobrecostos para la Institucion To‘ bilidad del SIGUM y ERP fi 7 Es aplicado, efectivo y se documenta Monitoreo
-Deficiencia en el sistema de seguridad - Reprocesos puez ,a,d EIEREEEDEY g nanciero
 Hurto de activos yio insumos  Progeso Fiscal y penal - Constitucién y actualizacion de los valores de los activos
- Activacidn de plizas asequrados
- Sistema de vigiliancia
-Acuerdos sobre precios u otros entre proveedores o contratistas
y trabajadores de la Institucion para obtener beneficios
personales
- Mostrar la oferta de un proveedor a otro o entregar datos de . -
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. . . TR -Procedimiento de adquisiciones
- Dar a conocer al proveedor del proceso alos recursos de la institucion y
. . . . - " -Reglamento de contratacion
- Documentar y/o registrar en el sistema de = negativos _ Conciliacion contable
6 |Fraude en el proceso de adquisicon de Bienes y Servicios adquisiciones ficticias - Sobrecostos para la Institucién e e e B e Es aplicado, efectivo y se documenta Monitoreo
- Realizar adquisiciones por un valor que no corresponda alos |- Reprocesos eguimi por parte P!
P 0 P 1 - Herramienta Informatica
requisitos de calidad y/o precio de mercado - Proceso Fiscal y penal




