
 

 

  

AREAS DE GESTIÓN 



 

 

PRESENTACIÓN 

 

La Dirección Docencia de la Universidad de Manizales, es la instancia adscrita a la 

vicerrectoría, responsable de liderar, direccionar y apoyar el desarrollo de las políticas 

relacionadas con la comunidad de docentes y los procesos para el despliegue de la gestión 

académica, acompañando la planificación y desarrollo curricular para el fortalecimiento de 

ambientes de aprendizaje acogedores en y para la diversidad. 

 

La Dirección Docencia desarrolla su quehacer desde cuatro áreas de gestión estratégica: 

Gestión Docente, Gestión Académica, Gestión de la Calidad y Gestión de Proyectos. 

 

 



 

 

 

 

El despliegue de cada uno de los ejes clave de desarrollo de las áreas de gestión de la dirección 

docencia, posibilitarán el desdoblamiento de las potencialidades de la comunidad de 

docentes, las cuales permitirán mejorar los procesos de enseñanza y aprendizaje en cada uno 

de los programas y modalidades de formación con las que se cuenta en la Universidad de 

Manizales. 

 



 

 

  

GESTIÓN DE PROYECTOS 



 

 

 

PRESENTACIÓN 

 

 

Conjunto de acciones y recursos a través del trabajo coordinado e interinstitucional que 

permitan el alcance de objetivos estratégicos de la Dirección Docencia. 

En esta área de gestión, se aplicarán los principios y metodologías de gestión de calidad al 

ciclo de vida de un proyecto, con el fin de asegurar que cada fase (desde la planificación hasta 

el cierre) cumpla con los estándares de calidad establecidos, en el ámbito institucional. Esto 

implica alcanzar los objetivos del proyecto dentro de los plazos y presupuestos definidos.  
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Proceso ACTIVIDADES

Articular acciones y estrategias que permitan el desarrollo académico y 

docente desde y a través de esta Red

Generar el plan de trabajo para el despliegue de las actividades que 

posibiliten la cualificacón de los procesos  académicos  y el desarrollo 

docente en las universidad de la ciudad.

Desarrollar el plan de trabajo que posibiliten la cualificacón de los procesos 

académicos y el desarrollo docente en las universidades de la ciudad.

Evlauar el plan de trabajo identificando las fortaleza y los aspectos por 

mejorar

Desplegar el plan de mejora en cada uno de los componentes que posibiliten 

el despliegue de la mejora continua

Diseñar la propuesta para el desarrollo de la red de formación docente 

dividida en distitnas fases que se inicia con la red regional, luego la red 

Nacional y finalmete la Red internacional

Desplegar las distintas actividades que permitan el desarrollo y sostenibilidad 

de la red de formación docente en los distintos ámbitos (regional, nacioal e 

internacional)

Documento con la articulación de acciones y estrategias 

que permitan el desarrollo académico y docente desde y a 

través de esta Red

Dirección de Docencia

Docentes

Directores de Programa

Decanatura

Estudiantes

Dirección de Docencia: Beatriz Ramírez Arístizabal

Documentos REDES de formación docente (Casos 

exitosos)

Fortalecer la excelencia en los procesos 

académicos, siendo el docente, la pedagogía y 

lo disciplinar el centro del desarrollo de la 

calidad de la oferta educativa de la Universidad

Mantener y mejorar la calidad de la oferta académica  

de la Universidad mediante el cumplimiento de los  

lineamientos MEN - CNA (Acreditación institucional 

de pregrado y posgrado).

RECEPTOR

Documento con la articulación de acciones y estrategias 

que permitan el desarrollo académico y docente desde y a 

través de esta Red

Docentes

Directores de Programa

Decanatura

Estudiantes

Documento con la propuesta de la Red de Formación

Diseñar un instrumento de evaluación de la RED

Establecer estrategias que posibiliten valorar los procesos 

desarrollados en articulaciones con la Red

Caracterizáción del Proceso Gestión de Proyectos

PROVEEDORES ENTRADAS

Documentos de la RED SUMADirección de Docencia

RED SUMA

RED DE FORMACIÓN 

DOCENTE

Documento que contenga el Plan de Trabajo

UNIVERSIDAD DE MANIZALES 

DOCENCIA

OBJETIVOS ASOCIADOS AL SISTEMA DE GESTIÓNRESPONSABLE DEL PROCESO OBJETIVO DEL PROCESONOMBRE DEL PROCESO

SALIDAS

Dirección de Docencia

Dirección de Docencia Formato de Plan de Mejora de la RED SUMA

Dirección de Docencia

Regionalización

Docentes

Directores de Programa

Decanatura

Estudiantes

Piezas de comunicación

Listado de asistencia

Docentes

Directores de Programa

Decanatura

Estudiante

Instituciones Externas

Documento con Plan de Mejora

Docentes

Directores de Programa

Decanatura

Estudiantes

Dirección de Docencia

Regionalización

Docentes

Directores de Programa

Decanatura

Estudiantes

Documento con la propuesta de la Red de Formación

Cronograma de actividades

Resultados de la Evaluación 



Evaluar las estrategias y actividades en el establecimiento y desarrollo de la 

red

Establecer las acciones de mejora de la red para su cualifcación y 

sostenibilidad

Organizar con la oficina relaciones internacionales el proyecto que permita 

implementar paulatinamente el proceso de internacionalización de los 

curriculos

Desarrollar un trabajo articulado con los directores de los programas 

acciones y estrategias que permitan Integrar en los  currículos objetivos de 

aprendizaje que fomenten competencias interculturales, comunicación 

efectiva y pensamiento crítico en contextos globales.

Establece convenios con universidades extranjeras para desarrollar 

programas conjuntos, intercambios académicos y el desarrollo de la 

internacionalización de los currículos

Actualizar los planes de estudio para incluir temas relevantes y actuales a 

nivel global.

Implementa plataformas digitales y estrategias  para facilitar el aprendizaje 

colaborativo entre estudiantes de diferentes países.

Desarrollar  estrategias  de evaluación que reflejen perspectivas y estándares 

internacionales, promoviendo una evaluación más holística y diversa.

Desarrollar proyectos de aprendizaje basado en problemas que aborden 

desafíos globales, permitiendo a los estudiantes trabajar en soluciones 

prácticas en un contexto internacional.

Lineamientos del currículo de la Universidad de Manizales

Lineamientos de Internacionalización del Curriculo del 

Ministerio de Educación

Documentos Académicos que aborden el tema

Políticas de la Universidad de Manizales que aborden el 

campo

Documento con contenido de la internacionalización de los 

currículos Universidad de Manizales

Vicerrectoría

Directores de programa

Decanos

Docentes

Dirección de Docencia

Regionalización
Formato de evaluación 

RED DE FORMACIÓN 

DOCENTE

INTERNACIONALIZACIÓN 

DE LOS CURRÍCULOS

Actas de los encuentros con las Universidades

Convenios tramitados

Directores de programa

Decanos

Instrumento de evaluación del proceso

Dirección de Docencia

Regionalización
Formato de Plan de Mejora Documento con las acciones de mejora

Docentes

Directores de Programa

Decanatura

Estudiante

Instituciones Externas

Dirección de Docencia

Regionalización

Dirección de Docencia

Regionalización

Vicerrectoría

Decanos

Directores de programa

Docentes

Estudiantes

Decanos

Directores de programa

Docentes

Estudiantes

Documento con agenda de trabajo con los directores de 

programa

Dirección de Docencia

Regionalización

Instituto Pedagógico

Vicerrectoría

Decanos

Directores de programa

Docentes

Estudiantes

Dirección de Docencia

Regionalización

Actas de los encuentros

Listado de asistencia a los espacios

Documento con los resultados de la evaluación del 

proceso

Dirección de Docencia

Regionalización
Documento que unifique los desafíos globales de las 

diciplinas

Documento con los proyectos de aprendizaje basado en 

problemas que aborden desafíos globales

Vicerrectoría

Decanos

Directores de programa

Docentes

Estudiantes

Documento de actualización de los Planes de Estudio

Documento con perfiles de las universidades con las que 

se pueden realizar convenios según la naturaleza de los 

programas académicos y necesidades intitucionales

Listado de Universidades Extrajeras 

Invitaciones de encuentros

Directores de programa

Decanos

Dirección de Docencia

Regionalización

Vicerrectoría

Planeación

Políticas del Ministerio de Educación: Decreto 1330, 

Acuerdo 02 y otros documentos que aborden el campo

Políticas inticuionales Universidad de Manizales: 

Lineamiento Curricular, Lineamientos de Resultadosa de 

Aprendizaje y Evaluación

Documnento de anális del mercado laboral

Documentos con los componentes pedagógicos más 

Documentos académicos que aborden las propuestas del 

aprendizaje colaborativo entre países

Documento con estrategias

Dirección de Docencia

Regionalización

CEDUM

Documento que integra la propuesta de la plataformas 

digitales y estrategias  para facilitar el aprendizaje 

colaborativo entre estudiantes de diferentes países

Documento con resultado de la Evaluación

Docentes

Directores de Programa

Decanatura

Estudiante

Instituciones Externas



Crear un entorno inclusivo que celebre la diversidad cultural, organizando 

eventos, festivales y actividades que promuevan el intercambio cultural entre 

estudiantes y docentes.

ACTIVIDADES

Gestionar el plan de trabajo

Implementar el Plan de Trabajo de Gestión de Proyectos

Gestionar lo pertinente relacionado con los indicadores del proceso

ACTIVIDADES

Seguimiento a la ejecución de lo planeado

Seguimiento a los indicadores del proceso

Gestión de la auditoría

ACTIVIDADES

Gestión del Plan de mejora

INTERNACIONALIZACIÓN 

DE LOS CURRÍCULOS

Dirección DocenciaRegistros del proceso

Plan de mejora 

Informe de gestión

Informes de resultados de las actividades del proceso de 

Gestión de Proyectos

Vicerrectoría

Decanos

Directores de programa

Docentes

Estudiantes

Vicerrectoría

SALIDAS

Dirección Docencia

RECEPTOR

ACTUAR

Planeación Institucional
Plan de trabajo

Plan de desarrollo

RECURSOS HUMANOS

Equipo de trabajo de la Dirección de Docencia

Equipo de aseguramiento de la calidad

Responsables de los procesos

Dirección Docencia

Dirección Docencia

Gestión de la Calidad

Organismo de certificación

RECEPTOR

Dirección Docencia

Gestión de la Calidad

Elementos de oficina

Tecnología

RECURSOS FÍSICOS

Muebles y enceres

Informe de gestión

Tableros de visualización

Plan de mejora

SALIDAS

DOC-PME-001

Soportes que respaldan el plan de mejora

DOCUMENTOS APLICABLES

Listado maestro de documentos DOC-LTD-001

Gestión de la calidad

Programa de auditoría

Informe de auditoría

Informe de autoevaluación

Revisión por la dirección

PROVEEDORES ENTRADAS

Dirección Docencia

Gestión de la Calidad

Organismo de certificación

No conformidades

Observaciones

Oportunidades de mejora

HACER

SALIDASPROVEEDORES RECEPTOR

Dirección de Docencia

Regionalización

Departamento de idiomas

Acompañamiento Estudiantil

Instituto Pedagógico

Documento con cronograma de  eventos, festivales y 

actividades que promuevan el intercambio cultural entre 

estudiantes y docentes

Informes de los eventos, festivales y actividades

Dirección Docencia

Dirección Docencia

ENTRADAS

Plan de  trabajo

 Cronograma de las actividades de Gestión de Proyectos

Planes del proceso

ENTRADAS

Dirección de Docencia

Vicerrectoría

Decanos

Directores de programa

Docentes

Estudiantes

VERIFICAR

Planeación Institucional Tableros de visualización de los indicadores

PROVEEDORES


