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PRESENTACION

La Direcciéon Docencia de la Universidad de Manizales, es la instancia adscrita a la
vicerrectoria, responsable de liderar, direccionar y apoyar el desarrollo de las politicas
relacionadas con la comunidad de docentes y los procesos para el despliegue de la gestion
académica, acompanando la planificacidon y desarrollo curricular para el fortalecimiento de

ambientes de aprendizaje acogedores eny para la diversidad.

La Direccion Docencia desarrolla su quehacer desde cuatro dreas de gestion estratégica:

Gestién Docente, Gestion Académica, Gestidn de la Calidad y Gestion de Proyectos.

GQ;.
%
(o)

Direccid)
Docencic

& deha Caidad

(lPrCﬂd'” o

(‘
.00




| _J
M I?C.omunidud de
CveRSOAD O Direccion 0 i
Mo 5 Docencia N - QFrcndlmJCS

Eldespliegue de cada uno de los ejes clave de desarrollo de las areas de gestion de la direccion
docencia, posibilitaran el desdoblamiento de las potencialidades de la comunidad de
docentes, las cuales permitiran mejorar los procesos de ensefanzay aprendizaje en cada uno
de los programas y modalidades de formacién con las que se cuenta en la Universidad de

Manizales.
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() de Alta Calidad

PRESENTACION

Conjunto de estrategias y acciones que configuran el ser y el hacer en el aula, abarca lo
mesocurricular hasta lo microcurricular, desde la planeacién, el acompafamiento y
valoracion de los procesos formativos hasta la toma de decisiones con relacion a las politicas,
metas y proyectos de orden académico, curricular, pedagoégico y didactico, con el fin de

planificar, organizar, coordinary evaluar los procesos de enseflanza-aprendizaje.

La gestién académica no se limita a la practica diaria de la ensefianza y el aprendizaje, sino
que promueve la reflexidn critica de las practicas docentes, la atencidn a la diversidad de los
estudiantes, la formacién de ciudadanos criticos, responsables y socialmente conscientes y
la construccidon de ambientes de aprendizaje acogedores, en las distintas modalidades
académicas en que se desarrollan los programas formativos en la universidad. El docente se
convierte en un facilitador de experiencias de aprendizaje que promueve el pensamiento
critico, la resolucién de problemas y el desarrollo de competencias institucionales, genéricas

y especificas.

Los ejes clave del desarrollo de la gestion académica se encuentran cimentados en dos
pilares. El primero de ellos relacionados con la planificacion del servicio educativo, alli se
encuentra el desarrollo de los Proyectos Educativos de Facultad (PEF), los Proyectos
Educativos de Programas (PEP), todos ellos anclados al Sistema de Planificacién Institucional
y el segundo pilar, centrado en el fortalecimiento de la gestion pedagogica y curricular. En la

siguiente imagen se observa los diferentes componentes.
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cODIGO: DOC-CRT-003

VERSION: 1

NOMBRE DEL PROCESO

RESPONSABLE DEL PROCESO

OBJETIVO DEL PROCESO

OBJETIVOS ASOCIADOS AL SISTEMA DE GESTION

Caracterizacion Proceso de Gestion Académica

Direccion de Docencia: Beatriz Ramirez Aristizabal

Fortalecer la excelencia en los procesos académicos, siendo el docente, la
pedagogia y lo disciplinar el centro del desarrollo de la calidad de la oferta educativa

de la Universidad

Mantener y mejorar la calidad de la oferta académica de
la Universidad mediante el cumplimiento de los
lineamientos MEN - CNA (Acreditacion institucional
de pregrado y posgrado).

Proceso

PROVEEDORES

ENTRADAS

ACTIVIDADES SALIDAS RECEPTOR
Vicerrectoria
Direccion Docencia Lineamientos para la construccion de los PEF Establecer los lineamientos para la construccion de los PEF Documento con lineamientos para la construccién de los PEF Decanaturas
Vicerrectoria
Direccion Docencia Lineamientos para la construccion de los PEF Socializar los lineamientos para la construccién de los PEF Decanos con lineamientos para la construccion de los PEF Decanaturas
Vicerrectoria
Direccion Docencia Lineamientos para la construccion de los PEF Acompariar a los decanos en la construccion de los PEF Espacios de acompafiamiento Decanaturas
Dlrecgzgal?]zzenua Lineamientos para la construccion de los PEF Revision y ajustes de los PEF Documento PEF de cada una de las Facultades Decanaturas
Vicerrectoria
Direccion Docencia Direccién Docencia
Decanos Documento PEF de las Facultades Ediccion final de los PEF Ediccion final de los PEF Decanaturas
Publicidad Programas Académicos

Comunidad universitaria

Direccion Docencia

Decanos Documento PEF de las Facultades

Publicidad

Socializacion en diferentes medios de los PEF

Socializacion en diferentes medios de los PEF

Direccion Docencia
Vicerrectoria
Planeacion
Directores de Programas
Comunidad de Docentes

Direccion Docencia

Lineamientos para la construccion de los PEP

Realizar el diagndstico sobre el estado actual de los PEP de los programas

Planeacion Institucional

Vicerrectoria PEP de los programas temenaUihasts Documento diagndstico sobre el estado actual de los PEP de los programas D
N . Consejo Académico
Direccion Docencia " . P 5 2
Vicerrectoria e e Acompaiar a los directores d Jementar los PEP Espacios de acompafiamiento PEP Ve
Documento Diagnésticos del PEP CONDEREIEN0S CUECIIRS R PIOUTRINE DATgcompiemenaes P s Direccion Docencia
Decanos
Profesor
Direccion Docencia Vicerrectoria
Decanos Lineamientos para la construccion de los PEP Revision y ajustes de los PEP Documento ajuste PEP Decanaturas

Programas académicos




Direccion Docencia
Decanos

Lineamientos para la construccion de los PEP

Ediccion final y disefio final de los PEP

Documento PEP por programa

Vicerrectoria
Decanaturas
Programas académicos
Comunidad universitaria

Direccion Docencia

Documento PEF de las Facultades

Socializacion en diferentes medios de los PEF

Publicacién del documento PEP en medios de comunicacion del programa

Vicerrectoria
Decanaturas
Programas académicos

Direccion Docencia
Consejo Académico

Documento con Factor y Condicién de Profesores de los

programas académicos

Revision del factor docente en los documentos maestros de los programas

Documentos maestros de los programas con el factor y condicion docente revisados

Decanos
Publicidad B PR
Comunidad universitaria
Vicerrectoria
Planeacion

Directores de Programas
Comunidad de Docentes

Direccion Docencia
Comunidad Académica (Docentes y
estudiantes)

Politica de la Diversidad
Ruta Turquesa
Protocolo Integral de Prevencién, Reconocimiento y
Atencién de las Violencias Basadas en Género

Sensibilizar a la comunidad docente sobre la importancia de gestar
de aprendizaje es en y para la diversidad

Documento Plan de Accion

Comunidad Académica (Directores de programa,
profesores y estudiantes)

Direccion Docencia
Publicidad - Comunicaciones y mercadeo

Documento del Plan de Accion

Camparia de divulgacion sobre los ambientes de aprendizaje acogedores en
y para la diversidad

Piezas de publicidad comunicando la campafa

Comunidad Académica (Directores de programa,
profesores y estudiantes)

Direccion Docencia
Comunidad Académica (Docentes y
estudiantes)

Ambientes de
Aprendizaje

Documento del Plan de Accion

Formacion docente sobre los de aprendizaje eny
para la diversidad

Espacios de formacion docente

Comunidad Académica (Directores de programa y
profesores)

Direccion Docencia
Comunidad Académica (Docentes y directores
de programa)

Documento del Plan de Accion

Acopafiamiento a los docentes en el disefio y desarrollo de ambientes de
izaj es en y para la diversidad

P! Y Jf

Espacios de acompafiamiento docente

Comunidad Académica (Directores de programa y
profesores)

Direccion Docencia
Comunidad Académica (Docentes y directores
de programa)

Formato de evaluacion de los Ambientes de Aprendizaje

Evaluacion de la propuesta

Resultados de la Evaluacion de la propuesta

Comunidad Académica (Directores de programa y
profesores)

Direccion Docencia

Documento de Plan de Mejora de las estrategias
empleadas para del despliegue de los Ambientes de

Plan de mejora sobre la propuesta de ambientes de aprendizaje acogedores

Plan de mejora

Comunidad Académica (Directores de programa y

Comunidad Académica (Docentes y eny para la diversidad
estudiantes) Aprendizaje Y
profesores)
Lineamientos de creacion de perfil global de egreso, Be\{lsm;n y ajusteis eln ce:rdla lur:)o |d§ S TS dte = .unlverSIdelit(;:e Izs Documento con revision perfil global de egreso, competncias y resultados de
competncias y resitados de aprendizaje siguientes aspectos: perfil global de egreso, competencias y resultados de aprendizaje
aprendizaje
Documento con estrategias para el desarrollo de los Establecer las para el d llo de los s de
mecanismos de evaluacion de los resultados de evaluacion de los resultados de aprendizaje desde los ambitos internos y Documento con evaluacion de los resultados de aprendizaje
aprendizaje desde los ambitos internos y externos externos
" p Lineamientos del Ministerio de Educacion (CNA y
Vicerrectoria isef i io . L. L
Direccion Docancia CONACES) Dlsena:fy d.esalr!'ollar fos dmecatnls:nos i vaflooraCIt(i)n it I?s resuhajoT i Documento mecanismos de valoracion de los resultados de aprendizaje al ingreso
Ruta de Armonizacion e Lineamientos curriculares BDIENdizale SUNOTESO LI ATIe pr(f)cesof MELOEIES I 0. durante el proceso formativo y al egreso de los programas formativos Decanos
Documentos en Pedagogia DIogiamasionnatos Directores de programa
Docentes

Curricular




Syllabus

Pacto Pedagogico

Documento i de valoracion de los resultados

de aprendizaje al ingreso durante el proceso formativo y al

egreso de los programas formativos

Disefiar y desarrollar los formatos de evaluacion de los resultados de
aprendizaje desde: la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion,
los ambitos y los actores

Formatos de evaluacion de los resultados de aprendizaje desde: la ion.

la coevaluacion y la heteroevaluacion, los ambitos y los actores

Disefio y desarrollo de las estrategias para la valoracion de los resultados de
aprendizaje desde el ambito institucional y desde los programas.

Documento estrategias para la valoracion de los resultados de aprendizaje

DITECTION DOCETTCT

CEDUM
Instituto Pedagégico Formato Syllabus fisico Terminar de ajustar Io.s'dlferemes aspectos constltutlyos d.el syllabus en el Modelo Formato en Linea Syllabus en plataforma SIGUM ) Decanos
Tl formato digital y en la plataforma de la universidad Directores de programa
Docentes
Direccion Docencia Formato en Linea Syllabus Socializar el nuevo formato en linea del syllabus en las diferentes facultades y Socializar el nuevo formato en linea del syllabus en las diferentes facultades y ) Decanos
programas programas Directores de programa
Docentes
Direccion Docencia Formato en Linea Syllabus Desarrollar en linea los syllabus de szs dls.tlntas materias de los programas Syllabus de las materias en linea ) Decanos
Tl de la universidad Directores de programa
Docentes
N . Decanos
Direccion Docencia . . X . § . . 0 5 "
T Documento de revisién de Syllabus en linea Revisar los syllabus y realizar las sugerencias de ajuste a los mismos Documento con sugerencias de ajustes Syllabus Directores de programa
Docentes
Direccion Docencia y e . . o . " R Decanos
T Sistematizacion de los Syllabus Sistematizar el desarrollo de los syllabus de los programas de la universidad Sistematizar el desarrollo de los syllabus de los programas de la universidad Dirsctores 06 programal
Daocentes
Direccion Docencia Realizar el sequimient todos los syllab: f Ji Decanos
T Documento de seguimiento de Syllabus en linea calizar el seguimiento para que l: ols ods Syllabus se encueniren en finea y Ajustes en los Syllabus formato en linea Directores de programa
actualizados Baeees
Direccion Docencia
Vicerrectoria 5 5 - . - . " -~ Vicerrectoria
. Lineamientos del Pacto Pedagégico Revisar los formatos del pacto pedagdgico y hacer los ajuste respectivos Actas de los encuentros de revision .
Instituto Pedagégico Decanos
Direccion Docencia
Vlcenect?rla Formato Pacto Pedagégico Socializar el formato para el desarrollo deilos Pactos pedagégicos en los T e e ) Decanos
Planeacion programas de la Universidad Directores de programa
Instituto Pedagdgico Docentes

Direccion Docencia

piccssitbeana Matriz de sistematizacion de pactos pedagégicos I i I Espacio virtual de sistematizacion de los pactos pedagogicos diligenciados RS
Tl P pecagog o8ipaces b > P P pedagog 9 Directores de programa
Docentes
Direccion Docencia
Vicerrectoria y I i ligenci filami P Decanos
" Documento con estrategias de acompariamiento Rkl l?alance Golts e Gl T U S e Formato de acompafiamiento !
Planeacion especifico para aquellos programas que no los han desarrollado Directores de programa
Decanos Docentes
L . . . L L L, Listado de asistencia en los encuentros
Direccion Docencia Desarrollar acciones para garantizar el diligenciamiento y socializacion de los Decanos

Publicidad

Piezas de comunicacion

pactos pedagogicos

Formato de acompafiamiento
Pacto Pedagégico diligenciado

Directores de programa
Docentes




Ruta Saber TyTy Pro

DiteccioniDocencia Instrumento de Evaluacion del proceso Evaluar I trategias del pacto pedagogi li | plan d j Documento con la evalaucion del proceso Decanos
T p valuar las estrategias del pacto pedagégico y realizar el plan de mejora p Directores de programa
Docentes
Direccion de Docencia
DEEEED MeETSiioEREER Documento con los anlisis resultados Saber 11 de los estudiantes que ingresan a la DEEEED
Estadistica Documento con los resultados de SABER 11 de los Andlisis resultados Saber 11 de los estudiantes que ingresan a la Universidad Uitz Estadistica
Directores de programa estudiantes que ongresan a la UM Directores de programa
Vicerrectoria Vicerrectoria
DeEiiOER Y - o L X . Documento con los anlisis resultados Saber PRO de los estudiantes que ingresan a
Documento con los resultados de SABER 11 de los Andlisis resultados saber Pro: dmbito Institucional, regional y nacional la Universidad
Direccion de Docencla estudiantes que ongresan a la UM
Decanaturas Decanaturas
Estadistica e . B » I " Estadistica
Directores de programa o ; Andlisis diagndstico prueb.as saber Pro, que permitira tener una vision Documenﬂ? ‘_:f)n andlisis diagndstico pruet?as saber T&T y Saber Pro, que pgrm|t|ra Directores de programa
Vicerrectoria Diagnostico Saber Pro estudiantes nuevos general de las competencias con las que ingresan los estudiantes a la tener una vision general de las competelnuas‘ con las que ingresan los estudiantes a Vicerrectoria
universidad la universidad
Direccion Docencia T — Enctjesta i perTepuon ts]obre Iss prulcesus(p;d a?Ogl(jCOZ); i " Respuesta a las ancuesta de percepcion sobre los procesos pedagdgicos y de Decanaturas
Vicerrectoria bRICED 2 I EBEEDEEE, LT e,s u. ENESERAEEES acompafiamiento en las pruebas saber Estadistica
yp > Di de
Direccion de Docencia
Decanaturas Crongrama y piezas de comunicacion d elos encuentros (?ruzos focales Icon dlshntost!nrt]eg(an;es;e z‘" clomgmdalf vaerzltaza c‘:" d Listado de asistencia a los grupos focales :;Zg?sagzs
Directores de programa con los grupos focales fin de conocerio que se es.a aciendo desce fas racutades y desce otras Documento con la sitematizacion de lo dialogado en los grupos .
o : instancias para el acompariamiento en las pruebas Saber TyT y Saber Pro Directores de programa
Vicerrectoria 5 o
Vicerrectoria
Entrevista a Docentes con el fin de indagar sobre el conocimiento que se
Direccién de Docencia tiene de las competencias tanto las institucionales como las del programa, los Decanaturas
) Decanaturas Documento con preguntavs orientadoras para las resultados de las pruebas, el cor ) de I_as d Respuesta alas entrevista a Docentes Estadistica
Directores de programa entrevistas en el programa para el logro de las competencias y conocer las sugerencias Directores de programa
Docentes y propuesta para la mejora del acompafiamiento en las pruebas saber en la Vicerrectoria

universidad

Direccion Docencia

Representantes estudiantiles

Crongorama y piezas de comunicacion de los encuentros
con los grupos focales

Grupo focal con los representantes estudiantes para conocer las
comprensiones sobre las pruebas Saber y las sugerencias para mejorar el
despliegue de las competencias institucionales, transversales, genéricas y

Listado de asistencia a los grupos focales
Documento con la sitematizacion de lo dialogado en los grupos

Representantes estudiantiles

Profesores ) Profesores
especificas de los programas
Direccion Docencia Andlisis documental que permita reconocer las practicas en ofras
Docentes Documentos con buenas précticas universidades sobre el acompaiiamiento en las pruebas saber y que los ha Documento que integre el andlisis documental Docentes
Vicerrectoria coadyuvando con buenos resultados en dichas pruebas Vicerrectoria
. : Concurso “Crear para Transformar”: Este concurso permitira fomentar la
corecio Documento con los requisitos, fechas y actividades del ion d ti tiven | ion de | Comunidad Académica: estudiantes, profesores
Direccion Docencia . q ! y " creacpn © nuevas yvcrea ivas bl .que. motiven ia p on .e 08| Ganadores del concurso “Crear para Transformar” ) ’ P! Y
Instiuto Pedagogico concurso "Crear para transformar' estudiantes para mejorar las practicas institucionales en el acompafiamiento directores de programa
de las pruebas Saber y el resultado en las pruebas de Estado
RUTA FORMATIVA DOCENTE
e, Vicerrectoria
o . Ejes tematimos y Contenidos para el disefio del curso Curso Introductorio: Qué son las Pruebas Saber Pro y como formular 5 Direccion Docencia
Direccion Docencia I " N Curso Introductorio g 8
» ] introductori Saber T&T y Saber Pro preguntas tipo saber Pro Instituto Pedagogico
Instituto Pedagogico N
Comunidad de Docentes
Vicerrectoria

Direccion Docencia
Instituto Pedagogico

Documento de presentacion

Formacion sobre E: ias Didacticas para la ensefiabilidad de las

disciplinas y Estrategias E de los aprendizajes

Formacion sobre E: ias Didacticas para la er
Estrategias Evaluativas de los aprendizajes

fiabilidad de las disciplinas y

Comunidad de Docentes

Vicerrectoria
Direccion Docencia Documento con contenido de los cursos virtuales Cursos virtuales sobre las pruebas y competencias en lectura y escritura Cursos virtuales Comunidad de Docentes
Instituto Pedagogico

Cedum
RUTA FORMATIVA ESTUDIANTE

corecio Disefio y di llo del C Introductorio: Qué las Prueb: Disefio y desarrollo del curso Curso Introductorio: Qué son las Pruebas Saber Pro, Estudiantes
reccenboencs HEEIEs y Ca i R C D RIS S blseg’o ) Eefa":) o de Icu;’so bursg oo us OINO' 'ue"son - ntl: 'es ESKI’UCI\era de la Prueba, Proceso de Inscri cién. resentacion y resultados de Iasy
T A e s introductori Saber T&T y Saber Pro aber Pro, Estructura de la Prueba, Proceso de Inscripcion, presentacion y , pcion, p y

Cedum

resultados de las Pruebas Saber Pro

Pruebas Saber Pro




Departamento de Mateméticas
Departamento de Idiomas

ICFES.

Instituto Pedagogico Estudiantes
Departamento de Humanidades . . o . e o . - q
Biblioteca Documento con contenido de las comptenencias genéricas| Desarrollo de cc Gi yesp desde las Documento que conteniga el desarrollo de competencias Genéricas y especificas. Profesores
Do e e Matama e y especificas institucionales areas institucionales desde las diferentes areas institucionales Directores de programa
Departamento de Idiomas DEEETED
Disefio de cursos en modalidad hibrida, que posibilite a los estudiantes B
Direccion Docencia mejorar sus niveles de competencias genéricas. Se sugiere que la estructura i ——
Vicerredtoria Documento con contenido de los cursos modalidad hibrida de los mddulos de aprendizaje contemple aspectos tedricos, practicos y Documento con la oferta d elos curso en modalidad hibrida DR G e
acciones metacognitivas para que los estudiantes puedan autorregular sus
5 Decanaturas
procesos formativos.
Direccion Docencia ik Viednal ias disefiad | ICFES: d isrﬁgﬂ::
Vicerrectoria Documento Guias de orientacion ulas e orientacion: Vinculo aas gulas disenadas por el L TEs: marcos ce Documento Guias de orientacion disponible para la comunidad académica .
Docentes referencias, modulos especificos y caja de herramientas Directores de programa
Decanaturas
Vicerrectoria L . .
i Py Disefio y desarrollo de una plataforma de entrenamiento propia de la
Instiuto Pedagogico Documento con contenido del Banco de Preguntas Universidad de Manizales, para consolidar un banco de preguntas que Plataforma con Banco de Preguntas Vicerrectoria
Cedumy Tl permitan efectuar simulacros aleatorios y periédicos Tl
Direccion de Docencia
Instituto Pedagogico . , . .
Departamento de Humanidades D I T Dlsznar yldezgr:.oltlar a 1ravest:ﬁl CEDUN:’ gnlesdpam? en fiog;ie ,se plueda Documento portafolio donde se pueda acceder a los distintos cursos, talleres, EPSI_EZ?::::
Biblioteca (e ! s factjlta d) acfce Iet;: o IIS ";,oi ctur50§, Ierzs, MBI T ucta ',V? (llnil uc(ljona yplor material educativo (institucional y por facultad) y a los distintos vinculos de acceso al Dy
Y P y facultad) y a los distintos vinculos de acceso al material elaborado por material elaborado por el ICFES. Decanatsrag

Saber Pro y aclarar sus dudas y recibir consejos y tips.

Estudiantes

"Direccion Docencia Desarrollo de encuentros sincronicos, en donde un experto en los temas
. " Crongorama, fecha y espacio para los encuentros compartira sus saberes y experiencias y los estudiantes puedan conocer en ) e - P Profesores
Vicerrectoria g - ¥ espacio p P e N y P Listado de asistencia de los particiapntes en los encuentros sicnrénicos .
sincronicos en el desarrollo de los cursos detalle cada una de las competencias valoradas en las pruebas saber TyT y Directores de programa
Decanaturas

TRAYECTO DE ACOMPANAMIENTO

Para el despliegue de este trayecto se contara con la participacion de las
siguientes instancias de la Universidad: Departamento de Humanidades,

Estudiantes

Instituto Pedagogico
Departamento de Idiomas
Departamento de Matematicas

Proyecto de Investigacion

misma franja poblacional, para ello se tendra como insumo central los
resultados de los estudiantes obtenidos en los diferentes simulacros que se
desarrollaran en los siguientes momentos del proceso formativo.

Departamento de Humanidades, Departamento| Departamento de Idiomas, Biblioteca, Facultad de Ciencias de Ingenieria e
- i —— 9 o " N p A . . o Profesores
de Idiomas, Biblioteca, Facultad de Ciencias de| Documento que contenga los trayectos Instituto Pedagdgico. Dichas instancias desarrollaran tanta de manera Listado de asistencia en los encuentros Dy
Ingenieria e Instituto Pedagégico, Biblioteca individual como de forma interdisciplinaria actividades con los estudiantes y DecanatSraS
docentes que posibiliten el fortalecimiento de las competencias, teniendo en
cuenta los saberes y experticias de los diferentes actores vinculados a ellas
TRAYECTO INVESTIGATIVO
Direccion Docencia Disefio y d o d tudio El fivo de investigacié
Departamento de Humanidades d 'Se"ﬁ ¥ desarro to d'e :m e,st ud,'o | IPT e Inves| |gzu:|or:)que sedpr::pogel Vicerrectoria
lesarrollar es un estudio longitudinal en el que se pueda observar datos de la . o Direccién de Investigaciones y Posgrados
Documento con las distintas fases del procesos investigativo i

Directores de Programas

Profesores

preguntas

los docentes de los diversos programa

Biblioteca
Direccion Docencia " . isefi i i i i . . - . Decanaturas
. . Documento con la presentacion de los simulacros D'S?no o el il 1 s G e e ) G A Listado de de los par en los "
Vicerrectoria teniendo en cuenta los aspectos contemplados en las pruebas de Estado Directores de Programas
Estudiantes
Direccion Docencia Encuentro con los profesores para crear el banco de i0 - Profesores
pi [of Construccion del banco de preguntas, las cuales deben ser formuladas por Documento de Banco de Preguntas disefiada por los docentes )
Directores de programa
Decanaturas

TRAYECTO EVALUACION Y PLAN DE MEJORA

Estudiantes

Ruta Saber TyTy Pro
Esta etapa permitira valorar cada uno de los trayectos y estrategias previstas
Direccion Docencia Documento con disefio del Plan de mejora del proceso [ Ia.ruta estrateglca,l EmElie reconocer 25 fottalelzag GRS, Plan de mejora del proceso . IREIEEEEE
identificar las oportunidades de mejora, tanto en el ambito interno como el Directores de programa
Decanaturas

externo

ESTRATEGIAS COMUNICACIONALES




Direccion Docencia

Documento con contenido

Disefio de una serie de estrategias, las cuales se comprenden como el
conjunto de lineamientos, actitudes y acciones que buscan por un lado
las i ias para que los egresados de la UM,
pueden ejercer sus profesiones con sentido ético, profesionalismo y

Documento con contenido

Direccion Docencia

Vicerrectoria responsabilidad social que les permita ser gestores de cambio y Vicerrectoria
transformacion social en los sitios de actuacion de los territorios y por el otro,
disminuir los factores que impiden obtener mejores resultados en las
evaluaciones académicas internas y en los exdmenes del Estado.
ocend Documento con propuesta de micrositio en la Web de la (SRS
Vicerrectoria R— o o Disefio y desarrollo de un micrositio en la Web de la Universidad con todala | | micrositio en la Web de la Universidad con toda la informacion de Saber TyT y Saber| Profesores
Universidad con toda la informacion de Saber TyT y Saber N » "
CEDUM Pro informacion de Saber TyT y Saber Pro Pro Directores de programa
Tl Decanaturas
Disefio de todo tipo de material orientador de las pruebas TyT y Saber Pro, al
igual que de las competencias genéricas en diferentes formatos y para Estudiantes
Dlrec_mon Doa’enua Documento con contenido de material orientador de las distintos dispositivos. Entre ellos: Videos orlentadgres, Plzarra online, Post Documento con contenido de material orientador de las pruebas TyT y Saber Pro ) Profesores
Vicerrectoria pruebas TyT y Saber Pro de Facebook, Post de Instagram, Infografias, Animaciones para redes, Directores de programa
Folletos, Anuncios informativos, Banners informativos, Plegables y Decanaturas
Separadores
ESTRATEGIAS DE APOYO ACADEMICO
Estudiantes
Direccién Docencia Documento con técnicas de gamificacion en el Integrar técnicas de gamificacion en el aprendizaje, creando desafios y Documento con técnicas de gamificacion en el aprendizaje, creando desafios y Profesores
Docentes aprendizaje, creando desafios y recompensas recompensas que motiven a los estudiantes a mejorar sus competencias. recompensas Directores de programa
Decanaturas
Estudiantes
Direccion Docencia Piezas publicitarias de uso de los cursos en lineas Promover el uso de videos educativos, cursos en linea abiertos (MOOCS) y Listado de participantes que usan cursos en linea abiertos (MOOCS) y otros Profesores
Publicidad (MOOC) y recursos multimedia otros recursos de multimedia que compl 1la fi enelaula. recursos de multimedia que complementen la ensefianza en el aula. Directores de programa
Decanaturas

Direccion Docencia

Documento con estrategias de fomentar comunidades de

Fomentar la creacion de comunidades de aprendizaje entre los docentes

Documento con estrategias de fomentar la creacion de comunidades de aprendizaje
entre los docentes para compartir experiencias, recursos, estrategias didacticas y

Direccion Docencia

aprendizaje { i . Vicerrectoria
i Jf para compartir recursos, y I —
Desarrollar el banco de recursos institucionales con el fin que los docentes Eeldanies
ocend DA T B I D D E ] los puedan adaptar y emplearlos en las distintas clases eqn especial seguir Documento que contenga la propuesta del Banco de Recursos Institucionales it
Vicerrectoria Banco de Recursos Institucionales pnutrie’n dolopcon};as ir?novaciones - dagbaicas que ;’e des TI sen 9 a 9aa prop! Directores de programa
pedagogicas q pleguen. Decanaturas
Formar a los docentes en el analisis de datos educati ideni Estudiantes
Direccion Docencia Cronograma y contenidos de los espacios de formacion " dormgr a osl ocer|1 €5 en e a:a||5|s T d? DT © uc? W:;s Ipara It ertn Far d eIy e man Profesores
—— para los docentes endencias, evaluar el progreso de los estudiantes y ajustar las estrategias de| particip: Directores de programa
ensena Decanaturas
Organizar sesiones motivacionales y talleres sobre la importancia de las Estudiantes
Direccion Docencia Documento con la propuesta de los contenidos y fechas def | pruebas Saber y su impacto en el desarrollo profesional con los estudiantes Direccion Docencia Profesores
Vicerrectoria las sesiones en diferentes semestres de los programas e ir logrando un mayor grado de Vicerrectoria Directores de programa
concientizacion sobre la relevancia de la prueba. Decanaturas
Estudiantes
Direccion Docencia Documento d epresentacion del programa mentoria y los i i . - " Profesores
: : p ; progl : y Implementz[ un programa d? mentorias donde eﬁtudlantes avanzados o Listado de participantes (mentores y estudiantes) del proceso )
Vicerrectoria roles y funciones de los actores involucrados egresados guien a los comparieros en la preparacion de las pruebas Saber. Directores de programa
Decanaturas
Estudiantes
Direccion Docencia Documento con presentacion de la creacion del Banco de isefi i Profesores
: < pi Dlsengr bancos de preguntas tipos saber pro para que en godgs las Documento con Banco de Preguntas )
Vicerrectoria Preguntas asignaturas se pueda evaluar los resultados de aprendizaje. Directores de programa
Decanaturas
Estudiantes

Direccion Docencia
Directores de programa

Agenda de encuentro con los estudiantes

Realizar reuniones con los estudiantes de 5y 7 semestre con el fin de aclarar,
dudas sobre las pruebas saber Pro.

Actas de los encuentros

Representantes estudiantiles
Directores de programa

Direccion Docencia
Tl
CEDUM
Vicerectoria

Documento con contneido de la propuesta

Disefiar apps y material ltidico interactivo sobre las competencias genéricas

Apps ludica sobre las comptenencias génericas

Profesores
Estudiantes
Representantes estudiantiles
Directores de programa

Direccion Docencia
Vicerrectoria

Documento con estrategias

Desarrollar estrategias dirigida a cultivar habitos de estudio y autorregulacion.

Crongorama de actividades

Profesores
Estudiantes
Representantes estudiantiles
Directores de programa

ESTRATEGIAS DE INCENTIVOS




Direccion Docencia
Representante Estudiantil
Profesores

Direccion Docencia

Agenda de encuentros para tratar el asunto

Definir mecanismos de incentivos para los estudiantes respecto a los
resultados esperados.

Lista de asistencia
Acta de los encuentros
Documento con los mecanismos de incentivos para los estudiantes respecto a los
resultados esperados.

Profesores
Estudiantes
Representantes estudiantiles
Directores de programa

Representante Estudiantil
Profesores

Direccion Docencia

Documento con la propuesta de premios

Establecer los distintos premios que los estudiantes obtendran de acuerdo
con el acceso y desarrollo de las distintas estrategias previstas en la ruta.

Premios para los estudiantes

Profesores
Estudiantes
Representantes estudiantiles

Acompariamiento Estudiantil
Desarrollo Humano

Listado de estudiantes que presentaran las pruebas
SABER

Ofrecer apoyo emocional y psicolégico para ayudar a los estudiantes a
manejar los niveles de ansiedad relacionados con la presentacion de las

Listado de asistencia de los estudiantes que participaron en los espacios de

Directores de programa

Estudiantes
Documento con crongorama y encuentros de la propuesta pruebas Saber. acompafiamiento CLESE IR o
ESTRATEGIA LEGISLATIVA
Vicerrectoria Documento que contiene los lineamientos normativos paral Disefiar el do institucional, mediante | | tabl I Eiudianies
s e R T e e Ee del programa Saber TyT v Saber Pro er?la Ji |§er:are “”etf o1ns UCllo;a,Te |ande|acua se e; ab e%rczflrj OSS b Documento digiral socializado que contiene los lineamientos normativos para el Profesores
" Progre Pieg progr Wy ineamientos normailvos para & desplegue del programa Saber Ty y Saber despliegue del programa Saber TyT y Saber Pro en la Universidad de Manizales. Directores de programa TYT
Instituto Pedagogico Universidad de Manizales. Pro en la Universidad de Manizales.
Decanaturas
Instituto Pedagdgico
EEREH Documento con cronograma y contenidos de formacion Desarrolar procesos formativos .palté'l los doce'ntgs sobre el uso de las tic Lista de asistencia de los docentes que asisten a los espacios . IS
como mediacién pedagdgica Directores de programa
Decanaturas
Direccion Docencia
Instituto Pedagagico.
CERM Disefiar estrategi ibiliten la inte ion de las Tic en I cul
Documento que integre las estrategias isenar es radegllas que posidiliten 1a ,'n ggragoT f ,as ¢ en fos curriculos Actas de los encuentros Decanos
Ol s Directores de programas
Tl Docentes
. Direccion Docencia
Tic en el Aula CEDUM
D e;ln 63 Docurenie herramlen(:;z;i?;\ologlcas Roikesl Fomentar el trabajo colaborativo a través del uso de las tic Documento que contenga las actividades y acciones de la propuesta Decanos
. Directores de programas
Directores de programas
N p Docentes
Vicerectoria
Dlre(?mon Docgnma B ) G Desarrollo de recursos de gamlﬁcacjon como elemt‘entg integrador en los BEaEi @ Gt
Vicerrectoria procesos de ensefianza y aprendizaje D
lecanos
Direccion Docencia

Directores de programa
Docentes

Documento de evaluacion

Evaluacion y disefio de los planes de mejora de la estrategia las Tic en el

Direccion Docencia

| Documento con el plan de mejora del proceso Directores de programa
aula Docentes
Direccién Docencia Através de grupos de docentes de diferentes facultades y teniendo en Listado de asistencia
Directores de programa Documento que presente cronograma y contenidos de los cuenta los saberes y experiencias, compartir, disefiar y organizar distintas Documento que integre los saberes y experiencias, compartir, disefiar y organizar Profesores
Docentes encuentros de grupos focales ias p dgicas para crear de aprendizje colaborativos y | - [distintas estrategias pedagdgicas para crear ambientes de aprendizje colaborativos y Directores de programa
Decanaturas participativos participativos Decanaturas
Estrategias Pedagdgicas Formar a los docentes en ias pedagégicas y dida entre ellas: el Profesores
Direccion Docencia D con y aprendizaje basado problemas, estudio de casos, aprendizaje experiencial, D con y Dirsctores 06 programa
aula invertida, aprendizaje en red y la gamificacion D
Direccion Docencia Profesores
Directores de programa Documento de evaluacion Evaluacion y disefio de los planes de mejora de las estratgias pedagdgicas Documento con el plan de mejora del proceso q
Directores de programa
Docentes
Decanaturas
Direccion Docencia q . izacion, intoresesy A Diseiar estrategias que permitan conocer las caracteristicas, intereses y Estudiantes
Acompafiamiento Estudiantil I —— d’iantes necesidades de cada estudiante. Esto ayudaré a personalizar el enfoque Documento con las caracteristicas, intereses y necesidades de cada estudiante. Profesores
Desarrollo Humano educativo. Directores de programa
Decanaturas
Promover un espacio donde los estudiantes se sientan escuchados y
valorados. Esto implica prestar atencion a sus necesidades, preocupaciones
y opiniones durante las interacciones
(OIS DTSR Nocimentn con las caractaristicas. inferasas v Nocimanta con erannarama v eantanidns delns asnacing da dianinan con Ins 2T




Acompariamiento Estudiantil
Desarrollo Humano

necesidades de cada estudiante.

i v e g

estudiantes
Crear un ambiente donde se celebren las diferencias y se fomente la

diversidad cultural, promoviendo actividades que valoren la identidad de cada
estudiante

Profesores
Directores de programa
Decanaturas

Relacién Docente -
Estudiante
Atencién a la Diversi Direccion Docencia

P - Documento con cronograma y contenidos delos espacios
Acompafiamiento Estudiantil g Y P

Generar rutas de aprendizae, estrategias didacticas y evaluaciones segtin
de diaologo con los estudiantes

las necesidades de los estudiante

Estudiantes
Profesores
Directores de programa
Decanaturas

Documento que contenga rutas de aprendizae, estrategias didacticas y
evaluaciones segun las necesidades de los estudiante

Organizar actividades en grupo que promuevan la cooperacién y la
interaccion entre estudiantes con diferentes habilidades y capacidades
Direccion Docencia Documento que contenga rutas de aprendizae,
Acompafiamiento Estudiantil ias didacti
Desarrollo Humano

iones segln las
necesidades de los estudiante

prog que ensefien habilidades como la empatia, la
resolucion de conflictos y la auto-regulacion, lo que fortalece la relacion

docente-estudiante.

Estudiantes
Listado de asistencia de los estudiantes a los espacios Profesores
Formato de encuesta de satisfaccion Directores de programa
Decanaturas
Establecer canales de comunicacion accesibles y abiertos, animando a los
estudiantes a expresar sus inquietudes, necesidades y éxitos.

Proporciona retroalimentacion especifica y positiva que motive a los
estudiantes, centrandote en sus logros y areas de mejora y teniendo en
cuenta sus diferencias individuales

Listado de profesores y actores de la comunidad Através de grupos interdisciplinarios compartir experiencia y saberes que

e B académica con el perfil requerido permitan el disefio y desarrollo de estrategias de evaluacion més efectivas y

Agenda de encuentros enla ! sgperlgr, €
significativo

Decanos
o Actas de los encuentros profesores
un aprendizaje

Directores de programa

Compartir con la comunidad de docentes algunas de las estrategias de
evaluacion tales como:

Evaluacién Formativa: Integra evaluaciones continuas a lo largo del curso

para monitorear el progreso de los estudiantes. Utiliza cuestionarios, foros de
discusion y autoevaluaciones para recoger informacion sobre su
comprension.

Portafolios de Aprendizaje: Animar a los estudiantes a crear portafolios que
recojan sus trabajos, reflexiones y progresos. Esto permite una evaluacion
holistica de su desarrollo y aprendizaje.

Examenes Basados en Competencias: Disefia examenes que evaltien
competencias genéricas y especificas. Esto puede incluir estudios de caso,
simulaciones o proyectos practicos.

Sistema de Evaluacion

Evaluaciones Colaborativas: Implementar trabajos en grupo donde los
estudiantes deban colaborar y presentar resultados. Esto fomenta
habilidades interpersonales y permite evaluar el trabajo en equipo y la
aplicacion del conocimiento.

Direccion Docencia
Grupo de profesores con perfiles
interdiciplinares
Acompafiamiento estudiantil

Acta de los encuentros con los grupos i
Documentos académcios del tema
Documento que integre las estrategias

iplinarios

Rubricas: Utilizar rubricas detalladas para evaluar trabajos y proyectos. Esto Documento con estrategia da evaluacion
proporciona criterios claros y ayuda a los estudiantes a entender qué se
espera de ellos.

Decano
Director de programa
Docente

Estudiantes
R i ion Cc iva: Ofrecer

ificay
oportuna sobre las evaluaciones. La retroalimentacion debe ser orientada al
crecimiento, destacando tanto los logros como las 4reas de mejora.

Autoevaluacion y Coevaluacion: Incorporar practicas de autoevaluacion y
coevaluacion entre pares. Esto ayuda a los estudiantes a reflexionar sobre su
propio aprendizaje y a dar y recibir retroalimentacion.

Evaluaciones que reflejen practicas cotidianas: Disefia tareas que reflejen
situaciones del mundo real y que permitan a los estudiantes aplicar su
conocimiento en contextos practicos.




Uso de las Tic en la Evaluacion: Utilizar herramientas digitales para facilitar la
evaluacién, como encuestas en linea, plataformas de gestion del aprendizaje
o aplicaciones que permitan la creacion de quizzes interactivos.

Evaluacion Reflexiva: Invita a los estudiantes a realizar reflexiones sobre su
propio proceso de aprendizaje al final de cada unidad o curso. Esto
promueve la metacognicion y les ayuda a identificar sus fortalezas y areas de

mejora.
HACER
PROVEEDORES ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS RECEPTOR
Direccion Docencia Plan de trabajo Gestionar el plan de trabajo Informe de gestion Vicerrectoria
Docente Informacion requerida por el Plan de vida OESIUIT BT I ue vivd Plan de vida académico lizado Decano
Direccién Docencia Plan integral de formacién Gestionar la formacion de los docentes Creacién de espacios de formacién docente Decano
Direccion Docencia Cronograma para el calendario académico Evaluacion docente Registro SIGUM de la evaluacion Docente Decano
Direccién Docencia Cronograma para la asigancién académica Compromisos académicos Registro SIGUM de la asignacion académica Decano
Direccion Docencia Plan de contratacion Docente Gestion de contratacion docentes Solicitud de contratacion (SIGUM) Flujo de trabajo - Ruta de Aprobacién
Valoracion Sistema de puntos por produccion académica Docentes

Docente

Produccién Académica

Gestion de puntos por produccion académica

Planeacion Institucional

Tableros de visualizacién de los indicadores

Gestionar lo pertinente relacionado con los indicadores del proceso

Plan de mejora

Direccion Docencia

Direccion Docencia

Plan de Desarrollo

Gestionar el plan de desarrollo del proceso

Soportes que respaldan la ejecucion del Plan de desarrollo

Direccion Docencia

Informacién relacionada con las salidas académicas

Gestion de actividades con los estudiantes

Salidas estudianties

Direccion Docencia

Docente

VERIFICAR

PROVEEDORES ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS RECEPTOR
Direccion de Docencia Planes del proceso Seguimiento a la ejecucion de lo planeado Registros del proceso Direccion Docencia
Planeacion Institucional Plan de trabajo Seguimiento a los indicadores del proceso Informe de gestion Direccion Docencia

Gestion de la calidad

Programa de auditoria

Gestion de la auditoria

Plan de mejora

Direccién Docencia

ACTUAR

| PROVEEDORES | ENTRADAS 11 ACTIVIDADES 11 SALIDAS | RECEPTOR |
1 Direccion Docencia | No conformidades 11 Gestion del Plan de mejora 11 DOC-PME-001 | Direccion Docencia |
NUMERALES APLICABLES - NORMA IS0 9001:2015 LEGALES - REGLAMENTARIOS
Acuerdo 02 de 2020 CNA
72 Competencia
—
DOCUMENTOS APLICABLES RECURSOS FISICO! RECURSOS HUMANOS
Muebles y enceres Equipo de trabajo de la Direccion de Docencia
Listado maestro de documentos DOC-LTD-001 Elementos de oficina Equipo de de la calidad
Tecnologia Responsables de los procesos




